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CONVENTION DE SUBVENTION
NUMERO DE CONVENTION LIFE11 ENV/FR/751

L'Union européenne, ci-aprés dénommeée «'Union», représentée par la Commission
européenne, ci-aprés dénommée «la Commission», elle-méme représentée pour les
besoins de la signature de la présentc convention par M. Hervé MARTIN, Chef d'Unite,
DG Environnement,

d'une part,

et

Syndicat de Besangon et sa région pour le traitement des déchets
4 rue Gabricl Plangon

25000 Besangon
France

(ci-aprés dénommé «lc bénéficiaire chargé de la coordination»), représenté pour les
besoins de la signature de la présentc convention par Mr. Eric ALAUZET, Président,

et le «bénéficiaire associéy» suivant:

e Communauté d'Agglomération du Grand Besangon, établi en France

qui a donné procuration pour les besoins de la signature de la présente convention au
représentant du bénéficiaire chargé de la coordination,

d'autre part,




SONT CONVENUS

des dispositions spécifiques et des dispositions communes visées ci-dessous et des
annexes suivanies:

Annexe 1 Description de la proposition
AnnexeII  Relevé-type des dépenses _
http://ec.eurepa.ew/environment/life/loolkit/pmtools/lifeplus/reporting. hitn

Annexe IIT  Logo LIFE
http://ec.europa.cu/environment/life/loolkit/comtools/resources/logos.him

Annexe IV Rapport d'audit standardisé
http://co.curopa.ew/environment/lifetoolkit/pmtools/lifeplus/reporting, htm

AnnexeV  Tdentification financiére du bénéficiaire chargé de la coordination
http://ec.europa.su/budget/contracts_grants/inlo_contracts/financial id/financial id cn.cf
m




DISPOSITIONS SPECIFIQUES

Article premicr

Un souticn financier au titre du réglement (CE) n® 614/2007 du Parlement européen et du
Conseil du 23 mai 2007 concernant l'instrument financier pour l'environnement (LIFE+)
est octroyé a la proposition de projet n® LIFE11 ENV/FR/751, intitulée: « Strategy to
reduce waste, increase re-using and recycling, reduce incineration and storage, m a rural
and urban area », recue le 22.06.2012, (ci-aprés dénommeée «le projet»), telle que décrite a
lannexe 1. La subvention est régie par les conditions visées dans les dispositions
spécifiques, les dispositions cormmunes et les anncxes & la convention, que le béneficiaire
chargé de la coordination déclare connaltre et accepter.

La convention de subvention a été établic en trois cxemplaires identiques, tous signés par
le bénéficiaire chargé de la coordination.

Lc bénéficiaire chargé de la coordination accepte la subvention et s'engage a mettre tout
en ceuvre pour réaliser lc projet décrit a l'annexe I sous sa propre responsabilité.
Article 2

La convention entre en vigueur i la date de sa signature par la derniére des deux parties.

Le projet scra mene du 01.07.2012 au 30.06.2015.

Le cofit total du projet cst évalue a 4.876.996 €, comme l'indique le budget prévisionnel
fipurant 4 l'annexe I. Le budget prévisionnel donnc une ventilation détaillée des cofits
éligibles au financement de I'Union au sens de l'article 25 des dispositions spéciliques, ams
que la ventilation par source de financement. Le concours fmancier de I'Union est fixé &
50 % du total des coiits éligibles visé 4 I'annexe I, avec un maximum de 1.777.810 €. Le
montant final de la subvention est déterminé suivant les modalités définies a l'article 28 des
dispositions communcs.

Article 3

Fait 4 Bruxelles en trois exemplaires, le 17 SEP, 2012

Pour le heénéficiaire chargé de la coordination OMMISSIOn

v MARTIN

Eric ALAUZET :
Chef d'unité

A “
Prgffvicjént e
o e 1
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DISPOSITIONS COMMUNES

PARTIE T — Dispositions juridiques et administratives

Article 1 - Rélérences

Tous les projets LIFT+ doivent &tre réalisés conlormément aux dispositions suivantes,
par ordre d'importance:

¢ lc réglement (CE) n° 614/2007 du Parlement européen ct du Conseil du 23 mai 2007
(LIFE+H)';

» les disposttions spécifiques de la convention de subvention, envoyées pour signature
au bénéficiaire charpé de la coordination;

» les présentes dispositions communes prévues dans la convention de subvention;

¢ la proposition de projet (ci-aprés dénommée le «projet) identifiée dans la convention
de subvention (annexe T)

qui font partie intégrante de la présente convention de subvention.

Article 2 - Service compétent de la Commission et correspondance

2.1

2.2

Aux lms de la mise en csuvre des dispositions ci-dessous, Ja Commission cst
représentée par la direction générale de l'environnement en la personme de son
ordornnateur ou ordonnateur subdélégué.

Toute correspondance doit mentionner le numéro d'identification ct le titre du
projct ct &tre envoyée A l'adresse suivante :

Projets LIFE + WNature et biodiversité; projet LIFE + Tnformation et
communication — questions liées a la nature el la biodiversité:

Commission européenne
Direction générale Environnement
Unité ENV.E.3 — BU-9 3/51

B — 1049 Bruxelles

Projets LIFE + Politique ct gouvernance en maliére d'environnement; projet LIFE
+ Information ct comumunication — questions non lices 4 la nature et la
biodiversite:

Commission européenne

Direction générale Environnement

Unité ENV.I.4 — BU-9 3/1
B - 1049 Bruxelles

Toute corrcspondance doit étre adressée en copic 4 I'dquipe externe de suivi
désignée par la Commission.
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Le courricr cst considéré commme regu par la Commuission 4 la date 4 laquelle 1l est
[ormellement cnregistré par l'unité compélenie de la Commission mentionnée
ci-dessus.

Article 3 - Participants

Les projets LIFE+ peuvent comporter quatre types de «participants, en fonction de leur
role et de leurs obligations:

le béné(iciare chargé de la coordination;

le ou les bénéficiaires associés;

Ic ou les cofinanceurs; et

le ou les sous-lraitants.

Article 4 - Rélc ct obligations du bénéficiaire chargé de la coordination

4.1

4.2

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Le «bénéficiaire chargé de la coordination est la personne ou l'entité qui assume
vis-a-vis dc la Commission l'entiére responsabilité juridique el [inanciére de la
misc cn ccuvee des mesures du projet visant A atteindre les objectifs du projet et &
diffuser les résultats du projet.

Le bénéficiaire chargé de la coordination, par le mandat joint a la convention de
subvention, regoit procuration des bénéficiares associés pour agir cn leur nom ct
pour leur compte en signant la convention dc subvention ct ses éventuclles
modifications ultéricures avec la Commission,

Le bénéficiaire chargé de la coordination accepte toutes les dispositions de la
convention de subvention signée avee la Commission.

Ln vertu du mandat signé, le bénéliciaire chargé de la coordination cst scul
autoris¢ a recevoir des fonds de la Commission el 4 distribuer les monlants
corrcspondants 4 la participation des bénéficiaires associés au projet comme le
spécificnt les accords établis entre les bénéRciares associés, conformément A
l'articlc 4, paragraphe 8.

Dés lors qu'un bénéficiaire associé/cofinanceur réduit sa contribution financiére,
il appartient au bénéficiaire chargé dc la coordination, en accord avec ses
bénéficiaires associés, de (rouver les ressources néeessaires a la boane réalisation
du projet. En aucun cas la Commission n'augmente sa contribution ou le taux de
cofinancement.

Sans préudice des dispositions énoncées a l'article 24, le bénéficiaire chargé de la
coordination contribue [manciérement au projct.

Le bénéficiaire chargé de la coordination est I'umque nterloculeur pour la
Commission el sera lc scul participant a rendre directement compte a la
Commussion de l'avancement technique et financier du projet. Le bénéficiaire
chargé de [a coordmation fournit & la Commission tous les rapports nécessaires,
conformément A l'article 12,

e bénéliciaire chargé dc la coordination conclut avec tous les bénéficiaires
associés des accords décrivant leur participation technique et financiére au projet.
Ces accords doivent étre entiérement compatibles avec la convention de
subvention signée avee la Commission, faire précisément référence aux présentes
digpositions communes et comprendre, au mimimum, le contenu décril dans les
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lignes direcirices établies par la Commission. Ils doivent étre signés par le
bénéfictaire chargé de la coordination ainsi que par les bénéficiaircs associés et
¢tre notifiés 4 la Commission dans un délai de neuf mois & compler de la date de
lancement du projet. Les dispositions de la convention de subvention, y compris
la procuration (article 5, paragraphcs 2 et 3), prévalent sur tout autre accord
conclu entre le bénéficiaire associ¢ ct le bénéliciaire chargé de la coordination
pouvant avoir un cffet sur la mise en ceuvre de la présente convention signée entre
le bénéficiaire chargé de la coordination et la Commission.

Article 5 - Rile et obligations des bénéficiaires associés

5.1

5.2

3.3

54

5.6

Les bénéficiaircs associés sont exclusivement les organisations identifiées comme
telles dans le projet et contribuant & l'exécution du projet suivant les modalités
appropriées. Le bénéficiaire associé signe Taccord prévu a [larticle 4,
paragraphe 8 et est directement impliqué duns Ta mise en ceuvre technique d'une
ou plusieurs tiches du projet.

Le bénéficiaire associé, par le mandat joint a la convenlion de subvention, donne
procuration au bénéliciaire chargé de la coordination pour agir en son nom et
pour son compte e¢n signant la convention de subvention et scs éventuelleg
modifications ultérieures avec la Commission. En conséquence, le bénéficiaire
associé autorise lc bénéficiarre chargé de la coordination i assumer l'entidre
responsabilité juridique de la mise en ceuvre de la convention de subvention.

Lc bénéficiaire associé accepte toutes les dispositions de la convention de
subvention signée avec la Commission, cn particulier toutes les dispositions
alleclant le bénéficiaire associ¢ ct lc bénéliciaire chargé de la coordination. En
particulier, il recommait qu'en vertu de la procuration signée, le bénéficiaire chargé
de la coordination est seul autorisé i recevorr des fonds de la Commuission et 3

distribuer les montants correspondant 4 la participation du bénéficiaire associé 3
l'action.

Le béncficiaire associé met tout en ceuvre pour aider le bénéficiaire chargé de la
coordination & remplir les obligations incombant 4 ce dernier, conformément 4 la
convention de subvention. Ln particulier, le bénéficiaire associ¢ fournil au
béneficiaire chargé de la coordmation tous les documents ou informations (de
nature technique et financiére) pouvani étre requis, dés que possible aprés
réception de la demandce du béné(iciaire chargé de la coordination.

Chaque bénéliciaire associé doit contribuer financiérement au projet ct bénéficie
de la contribution financiere de la Commission dans les conditions fixées par
l'accord prévu A larticle 4, parapraphc 8.

Sauf demande expresse de la Commission, les bénéliciaires associés ne rendent
pas directement compte a la Commission des progrés techniques ct financiers
accomplis.

Article 6 - Obligations communes au bénéficiaire chargé de la coordination et aux

6.1

bénéficiaires associés

Le bénéliciaire chargé de la coordination et les bénéficiaires associés tiennent a
jour des livres comptables conformément aux conventions comptables ordinaires
mposées par la loi et les réglements existants. Afin d'assurcr la tracabilité des
dépenses et des recettes, il est mig en place un systéme de comptabilité analytique
(comptabilité par centre de cofits). Le bénéficiaire chargé de la coordination ct les
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6.2

6.3

6.4

6.5

beénéficiaires associés conservent, pendant toute la durée du projet et pendant au
moins cing ans aprés le dernier paiement, toutes les piéces justificatives
appropriées relatives aux dépenses, recettes et revenus du projet déclarés 4 la
Commssion, lelles que les dossiers d'appel d'olfres, les laclures, les bons de
commande, les preuves de paiement, les fiches de paie, les feuvilles de présence,
ainsi que tout document employé pour le calcul et la présentation des cotts. Cette
documentation cst compléte, précisc ot cfficace, ¢t cst présentée lorsque la
Commssion en fait la demande. Le bénéficiaire chargé de la coordmalion
conserve des copies de toutes les picees justificatives de tous les bénéficiaires
associés.

Le bénéficiaire chargé de la coordination et les bénéliciaires associés s'assurent
que toules les (actures comprennent une référence claire au projet, les reliant au
systéme de comptabilité analytique.

Le bénéficiaire charpé de la coordination et les bénéficiaires associés veillent a ce

que le soutien de 'Umon soit mis en évidence swivant les modalités prévues 3

Tarticle 13.

Le bénéficiaire chargé de la coordination et les bénéficiaires associés partagent Ic
savoir-faire nécessaire a l'exécution du projet.

Dans le cadre du projet, le bénéliciaire chargé de la coordination s'abstient d'agir
en qualité de sous-traitant ou de fournisseur pour le comple des bénéficiaires
associés. Dans le cadre du projed, les bénéficiares associés s'abstiemment d'agir en
qualité de sous-traitants ou de [ourmsseurs pour le compte du bénéficiaire chargé
de la coordination ou d'autres bénéficiaires associés.

Article 7 - Cofinanceurs du projet

7.1

7.2

Les cofinanceurs contribuent sculement financiérement au projet, ne sont pas
dircetement impliqués dans l'exéeution technique du projet ct ne bénéficient pas
du fmancement de 1'Union.

Le Dbénéliciaire chargé de laz coordination el/ou ses bénéficiaires associés
concluent avec les cofinanceurs toutes les conventions nécessaires pour assurcr I
cofinancement, pour autant que ces conventions ne contrevienncnt pas aux
obligations du bénéficiaire chargé de la coordination ct/ou des bénéficiaires
associés conformeément a la convention de subvention.

Article 8 - Sous-traitants

8.1

8.2

8.4

Pour des tiches spécifiques de durée fixe, un projet peul [aire appel a des sous-
traitants qui ne seront pas considérés comme des bénéficiaives associés.

Les sous-traitants fournissent des scrviecs cxterncs au bénéficiaire chargé de la
coordinalion et/ou aux bénéliciaires associés, qui paient le prix plein
correspondant au service fourni.

Les sous-traitants n'effectuant pas d'investissement financicr dans le projet, 1ls ne
bénéficient d'aucun droit de propriété intellectuclle découlant des réalisations du
projet..

Tout bénéficiare public chargé de la coordination ou tout hénéficiaire public
associé doit attribuer des contrats de sous-traitance conformes aux régles
applicables cn mati¢re d'adjudication publique et aux dircetives de 'Union
rclatives aux procédurcs d'appels d'offres publics.
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3.3

Pour les contrats dépassant 125 000 EUR, tout bénéficiaire privé chargé de la
coordination ou tout bénéliciaire privé associé sollicite des offres concurrentielles
aupres de sous-traitants potentiels ct attribuc le marché a l'o(Tre économiquement
la plus avantageuse; il agit ainsi dans le respect des primcipes de transparence ct
d'¢galité de traitement des sous-trailants potentiels et veille & prévenir tout conflit
d'intéréts.

Les régles cn matiére d'appels d'oflres mentionnées dans les deux paragraphcs
précédents sont également valables en cas d'achat de biens durables.

Les factures établies par les sous-traitants font clairement rélérence au projet
LIFE+ (numéro et titre ou titrc abrégé) el 4 la commande/au contrat de sous-
traitance passé par le bénéliciaire chargé de la coordination/bénéficiaire associé,
En outre, toutes les faclures sont suffisamment détaillécs pour permetire
ldentification de chaque élément faisant partic du service rendu (c'est-a-dire
description claire et colit de chaque élément).

Article 9 - Réle des équipes externes de suivi du projet

9.1

9.2

Pour assurer le suivi du projet, la Commission est assistée par des équipes de
suivi externes. L'aide de ces équipes de suivi consistc a suivre el évaluer
l'avancement du projet et sa cohérence avec les frals cxposés. Leur rile est
exclusivement consultatif a I'égard de la Commission. Elles sont indépendantes
des projets. Les équipes de suivi vérifient l'excéeution du projetl el évaluent les
rapports présentés a la Commission.

Les équipes de swivi ne sont pas habilitées 3 prendre des décisions au nom de la
Commission. Une recommandation ou une déclaration fournie par les équipes de
suivi an bénéficiaire chargé de la coordination ou aux bénéficiaires associés ne
peut pas étre interprétée comme représentant la position de la Commission.

Les équipes cxternes de suivi respecient les mémes reégles de confidentialité que

cclles établies entre les participants du projet et la Commission (comme indiqué 4
l'article 20).

Article 10 - Responsabilité civile

10.1

10.2

10.3

La Commission ne peut en aucun cas ni a quelque titre que ce soil élre tenue pour
responsable en cas de réclamation découlant de la convention de subvention et
concernant des dommages causés lors de I'exéeulion du projel. Aucune demande
dindemnit¢ ou de remboursemenl accompagnant une telle réclamation n'est
admisc par la Commission.

Le bénéficiaire chargé de la coordmation dégage la Commission de toutc
responsabilité liéc aux rclations avee les bénéliciaires associés ou aux
conventions signées avec eux dans ce cadre.

e bénéficiaire chargé de la coordination et les bénéficiaires associés sont seuls
responsables a l'égard des ticrs, y compris pour les dommages de toute nature qui
seraient causés a ccux-ci lors de l'exéeution du projet.

Article 11 - Conflit d"intéréts

1.1

Le bénéficiaire chargé de la coordination ct tous les bénéliciaires associés
s'engagent a prendre toutes les mesures néeessarres alin de prévenir tout risque de
conflit d’intéréts qui pourrail comprometire I'exécution impartiale ct objective de
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la convention de subvention. Un conflit d'intéréts peut notamment résulter
d’intéréts ¢conomiques, d’affinités poliliques ou nationales, de raisons familiales
ou affectives, ou de loute autre communaute d”intéréts.

Toute situation constitutive d'un conflit d'mtéréts on susceptible de conduire 4 un
conflit d"intéréts au cowrs de l'exécution de la convention de subvention doit sans
délai étre portéc par éerit 4 la connaissance de la Commussion. Le bénéhiciaire
chargé de la coordimation et tous les bénéficiaires associés prennent, sans délai,
lcs mesures nécessaires pour remédier 2 cette sithation. La Commission se réserve
le droit de vérifier que ces mesures sont appropnées et peut prendre elle-méme
des mesurcs supplémentaires si elle le juge nécessaire.

Article 12 - Rapports techniques d'activité

12.1

12.3

Lec bénéficiaire chargé de la coordimation informe régulidrement la Commission
de Tavancement ct des résultats du projet LIFE+ en présentani les rapports
sulvants:

= un rapport initial & envoyer dans un délai de neul mois 4 compter de la date de
lancement du projet;

o un rapport final 4 envoyer dans les trois mois suivant l'achévement du projet;

» pour les projets dont la durée dépasse 24 mois et la contribution de I'Union
300 000 LUR, un rapport a mi-parcours a4 envoyer avec la demande de
préfinancement de mi-parcours, apres que le seuil prévu 4 Tarlicle 29,
paragraphe 3, a ¢té atteint;

« pour les projcts dont la durée deépasse 48 mois et la contribution de 1'Union
2 000 000 EUR, deux rapports & mi-parcours a4 envoyer avec les demandes de
préfinancement de mi-parcours, aprés que les seuils prévus a l'article 29,
paragraphe 3, ont ét¢ atteints;

» les rapports d'avancement doivent garantir que le délai entrc les rapports
conscéeutifs ne dépasse pas 18 mois.

Exceptionnellement, si le scuil prévu a l'article 29, paragraphe 3, est atleinl an
cours des nmeuf premiers mois du projet, le rapport initial et le rapport de mi-
parcours peuvent étre fusionnés.

Des informations concernant la gestion lechmque et/ou financiére du projet
peuvent étre demandées a tout ooment par la Commissior.

La [orme et le contenu des rapports sont conformes aux lignes direcirices élables
par la Commission.

Les rapports comtiennent les informations nécessaires & la Commission pour
évaluer l'avancement de la mise en ceuvre du projet, le respect du plan de Lravail,
la siluation financiére du projet et si les objectifs du projet ont &lé attemts ou
peuvent encore éire atteints. Les rapports initial, de mi-parcours et final
contiennent également les informations décrites respectivement a l'article 12,
paragraphes 5, 6 et 7.

Les rapports sont transmis sur support papier et sous forme électromque
simultanément 4 la Commission ¢t & l'équipe externe de suivi désignée par la
Commission, qui regoivent chacune unc copic compléte des rapports techniques,
y compris les annexes, et une copie du relevé des recettes et des dépenses.




12.4

12.5

12.6

12.7

Le bénéficiaire chargeé de la coordination remet une copie du rapport final aux
autorités de I'tat membre. Ces dernidres ont également le droit de demander unc
copie du rapport de mi-parcours.

Rapport initial

En plus des mmformations requises a ['article 12, paragraphe 2, le rapport initial
évalue si les objectifs du projet et le plan dc travail sont towours valides. Sur la
basc du rapport imitial remis par le bénéficiaire chargé de la coordination ct si les
objcctifs du projet ne sont pas réalisables ou que le plan de travail n'est pas
faizable, la Commission peut engager une procédurc de cléture anticipée,
conformément a l'article 19.

Rapport de mi-parcours

En plus des inlormations requises 3 l'article 12, paragraphe 2, lc rapport de mi-
parcours contient un relevé des dépenses et des reccttes ct des informations
suffisantes pour permettre une évaluation préliminamre de I'admissibilité des cofits
déja supportés,

Rapport final

En plus des informations requises a l'article 12, paragraphe 2, le rapport final
contient un relevé des dépenscs ct des recettes el toutes les informations
nécessaires 4 la Commission pour évaluer 'admissibilité des colils supportés et la
durabilité des résultats du projct.

Article 13 - Actions de communication, publicité du souticn de 1'Union et produits

13.1

133

13.4

13.5

audiovisuels

Le bénéliciaire chargé de la coordination et les bénéficiaires associés assurent la
publicité du projet et de ses résultats, cn mentionnant chaque (ois le soutien de
I"Union. Chaque rapport d'activité doit détailler les démarches dans ce sens.

Le bénéficiaire chargé de la coordination el les bénéficiaires associés mentionnent
le soutien accordé par I'Union dans tous les documents et les produits de
communication réalisés dans le cadre du projet, en utilisant le logo LIFE (owrmi
par la Commission. Pour les productions audiovisuelles, le générique de débul
et/ou de fin doit mentiomner le soutien financicr LIFE de maniére explicite et
lisible (par exemple: «Avec la contribution de l'instrument hnancier LIFE de
I'Union curopécnne).

Lc logo LIFE ne peut pas éire présenté comme un label de certification de la
qualité ou un écolabel. Son utilisation se limitc aux activités de dilTusion.

Lc bénéficiaire chargé de la coordination crée un sile web pour le projet ou utilisc
un sile web existant pour dilfuser les activités, l'avancement ct les résullats du
projet. L'adresse du site ol les principaux résultats du projet sont accessibles au
public est indiquée dans les rapports. Ce site web cst mis en ligne au plus lard six
mois aprés le lancement du projet, il est mis a jour régulidrement el conservé au
moins cing ans aprés l'achévement du projet.

Le bénéficiaire chargé de la coordination et les bénéficiaires associés érigent et
conservenl des tableaux d'allichage du projet dans les licux on il est mms en
ceuvre, a des endroits stratégiques qui sont accessibles el visibles pour le public.
Le logo LII'L doit chaque fois v figurer.
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13.6

13.7

13.10

Pour les projets LIFE+ Naturc, les obligations prévues a [larticle 13,
paragraphes 2 et 5, sont dgalement valables pour le logo Natura 2000.
L'importance du projet pour l'établissement du réseau Natura 2000 devra étre
décritc sur les tableaux d'affichage.

Un résumé du projet, comprenant le nom ct lcs coordonnées du bénéficiaire
chargé de la coordination, sera mis en higne sur le site LIFE ¢t rendu accessible au
public.

Les biens durables acquis dans le cadre du projet portent le logo LIFE, sauf
indication contraire de la Commission.

Un projet doit obligatoircment comprendre un ensemble de mesures pour des
activités de mise en rtésean. A moins d'étre diment justifiées comme
inappropriées par le bénéficiare chargé de la coordination, les mesures incluent
les visites, les réunions, l'échange dinformations, et/ou d'aoires aclivités
similaires de mise en réseau avec un nombre appropné d'autres projels LIFE
perlments (en cours ou achevés). Il peut également comprendre des échanges
similaires avec des projets awtres que LIFE et/ou la participation a des
plateformes d'information liées aux objectifs du projet (y compris au niveau
international, dans les cas justifiés). L'objectif de ces activités de mise en réseau
est d'assurer un translerl e(licace de savoir-fare et d'expérience, afin de favoriser
leur transposition dans des conlexles similaires.

Sans préjudice des dispositions de l'article 20, la Commission est autorisée a
publicr, sous quelque forme et sur quelque support que ce soit, y compris sur
miernet, loutes les informations rclatives au projet ou produites par le projet
guelle joge utiles. Le bénéficiaire chargé de la coordination et tous les
bénéficiaires associés octroient 4 la Commission le droit non cxclusif de
reproduire, de doubler dans d'autres langues si nécessaire, de diffuser ou d'utiliser
les documents audiovisuels produits par le projet, en partie ou dans leur totalité,
sans limite de temps, 4 des (ing non commerciales, méme a l'occasion de
manifestations publiques. La Commission ne sera toulefois pas considérée
comme «coproducteur. Ta Commission se réserve le droit d'utiliser les
photographics remises sur les supports variés visés a4 l'article 12 pour illustrer tout
matcéricl d'information qu'elle produit. Elle s'engage a4 en mentionner l'origine en
indiquant le numéro de référence du projet.

En publiant ce type d'information, la Commission vise d'une part, a encourager la
diffusion d'informalions sur le programme LIFE et ses projets, et d'autre part, 4
contribuer au translert du savorr-laire el de I'expérience acquise grice aux projets,
ainsi que des résultats obtenus par les projets.

Article 14 - Données géographiquces

Les outils électroniques, qui incluent les données spatiales et sont produits dans le cadre
du projet LIFE+, se conforment & la directive 2007/2/CE du Parlement européen et du
Conscil du 14 mars 2007 établissant une infrastructure d'information géographigue dans
I'Union curopéenne (INSPIRE)"‘.

*JO L 108 du 25.4.2007, p. 1.
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Article 15 - Modifications de Ia convention de subvention

15.1 Le bénéficiaire chargé de la coordination informe la Commission, dans les
rapporls techniques ou par courrier, de toute modification du projet comme décrit
dang la convention de subvention. Les wmodilications qui  altérent
fondamentalement les objectifs généraux du projet, remettent en question la
décision d'octroi de la subvention ou sont contraires au principc d'égalité de
traiternent des candidats ne seront pas accepiées.

15.2  Lorsque les modifications sont substantielles, un avenant écrit doit étre délivré
par la Commission. Les modifications substanticlles sont:

¢ les modifications importantes de la nature ou du contcnu des actions ct/ou des
produits a livrer;

* les modifications du statut Iépal du bénéficiaire chargé de la coordination ou
d'un béneficiaire associe:

o les modilications de Ja structure parlenariale du projet;
¢ lcs modifications de la durée du projet;

¢ les modifications du budget prévisiomnel du projet augmentant de plus de 10 %
ct de plus de 30 000 LUR les cofits prévus dans une ou plusieurs catégones de
dépenses. IIn ce qui concernc la catégoric des bicns durables, ces seuils
gappliquent & chacunc des trois sous-catégories qui la composent. Tls ne
sappliquent pas a la catégoric «frais généraux, pour laguelle la limile fixée a
l'article 25, paragraphe 13, ne doil pas élre dépassee.

15.3 Dans les cas prévus a larticle 15, paragraphe 2, le bénéficiaire chargé de la
coordination soumet une demande formelle de modification conformément aux
lignes directrices établies par la Commission. Lorsquunc demande de
moditication comprend des changements du partenariat du projet el/ou du budget
mis a disposition par un bénéficiaire associé on un cofinanceur, le bénéliciaire
associé/cofinanceur concerné signe également la demande de modification. La
Commssion se réserve le droit d'accepter ou de reluser la demande et de ne pas
prendre en considération les demandes qui lui parviendraient moins de trois mois
avant l'achévement du projet.

Article 16 - Retard d'exéeution

16.1 La date dc lancement d'un projet cst la datc indiquée dans les dispositions
spécifiques de la convention de subvention, quclles que soient les dates de
signature de la convention de subvenlion ou de paiement du premier
préfmancement.

16.2  Lc bénéficiaire chargé de la coordination mforme la Commmssion, sans larder el
cn donnant tous les détails, de tout événement susceptible de compromettre ou de
retarder l'exécution du projel. Les parlies concernées conviennent ensemble des
mesures 4 prendre.

16.3 La Commission s¢ téscrve e droit de mettre fin 4 la convention de subvenlion ou
d'annuler la subvention, cn cas de retard important menant 4 une réduction de la
valeur des résuliats.
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Article 17 - Report de la date d'achévement

17.1

17.2

Un report de la date d'achévement du projet peut &lre accordé senlement cn cas dc
circonstances imprévisibles et exceplionnelles rendant impossible la mise en
ceuvre d'unc ou plusieurs actions du projet pendant une certaine peériode.

Unc demande de report de la date d'achévement du projet doit &tre soumise
conformément aux lignes directrices établics par la Commission et conterir des
informations suffisantes pour penmettre a la Commission d'évaluer la justification
du retard et la faisabilité du plan de travail révisé. La Commission se réserve le
droit d'accepter ou de refuscr la demande et de ne pas prendre cn considération les
demandes qui lui parviendraicnt moins de trois mois avant l'achévement du
projel.

Article 18 - Réduction des performances et défaillances techniques

I.a Conunission se réserve le droit de réduire, le cas échéant, le colmancement de 1'Union
51 des réductions quantitatives ou qualitatives importantes survienneni lors de la misc cn
ceuvre des actions du projet.

Article 19 - Cléture du projet

19.1

19.2

193

La Commission peut mettre fin & la convenlion de subvention, sans indemnite
quelconque de sa part:

o 51 le bénéficiaire chargé de la coordination, sans raison techmique ou
économique valable, n'exécute pas I'une des obligations substantielles qui lui
mcombent conformément aux dispositions de la convention de subvention;

» cn cas de force majeure ou en cas de suspension de T'sclion du fait de
circonstances exceplionnelles;

o 5'il apparait clairement que le projet n'atlendra pas ses objectifs; ou

e 3i lc bénéficiaire chargé de la coordination est responsable d'wrégulanités
importantes dans Ja gestion dun projet.

Pour mettre fin au projct, la Commission applique une procédurc standard ou une
procédure d'urgence.

Procédure standard

e La Commission envoic unc premiere lettre recommandée dans laquelle clle
indique que la procédure de résiliation a été engagée, en explique les raisons,
cnjoint au bénéfictaire chargé dc la coordination de se conformer aux
obligations fixées par la convention de subvention et I'nvite 4 répondre dans
un délai de trente jours 4 compler de la date de réception de cette premiére
letire.

» Aprés évalvation des commentaires transmis par le beneficiaire charge de la
coordination, la Commission annule ou suspend la procédure de résiliation ou
envoie une deuxiéme lettre recommandée dans laquelle clle avise le
bénéficiaire chargé de la coordination que le projet est annulé ct fixe la
nouvelle date d'achévement du projet.

Si la Commission ne regoit pas de réponse a sa premicre lettre dans un délai de
trente jours 2 compter de la date de réception, Je projet est considéré comme ayant
pris fin passé ce délal.
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19.4

19.5

19.6

Dans tous les cas ou la procédure se lermine par une résiliation du projet, un
rapport final doit étre transrmis daps un délai de trois mois & compler de la
nouvelle date d'achévement du projet.

Procédure durgence

La Commission peut mettre fin 4 la convention de subvention, avee cffet
immeédiat, sans préavis ni indemnité quelconque de sa part si :

» le bénéficiairc chargé de la coordination est déclaré en état de faillite ou fait
l'objet d'une procédure de mise en liquidation ou d'une autre procédure
analogue;

¢ lc bénéficiaire chargé de la coordination a délibérément fail des déclarations
erronées ou incompléles afin d'obtenir la contribution financiére de 1Union
prévuc dans la convention de subvention;

e lc béncficiaire chargé de la coordination a, de fagon intentionnelle ou par
négligence, commis une rrégularité substantielle dans la mise en @uvre de la
convention, qui a ou pourrail avoir pour effet de porter préjudice au budget de
I'Union;

e le bénéficiaire chargé de la coordimation se rend coupable de [raude, de
corruption ou dc toute aulre activité illégale portant atteinie aux intéréts
financiers de '"Jnion; ou

¢ le bénéficiaire chargé¢ de la coordimation [ait l'objet d'une condamnation
prononcée par un jugement ayant autorité de chosc jugée pour tout délit
affcctant sa moralité prolessionnelle ou commet unc faute grave en matidre
professionnelle, constatée par tout moyen justific.

Dans ce cas, la Commission avise lc béncficiaire chargé de Ja coordination par
une lettre recommandée que le projet est annulé avec effet immédiat. Un rapport
final est a remettre dans un délai de rois mois 4 compter de la nouvelle date
d'achévement du projet.

La résiliation de la convenlion de subvention pour irrégularités [mancidres est
sans préjudice de l'application d'autres mesures administratives ou de sanctions
qui pourtalent étre édictées en conformité avec le réglement (CC, Furatom)
n® 2988/95 du Conseil du 18 décembre 1995 relatif 4 la protection des intéréls
financiers des Communautés européennes”’.

In cas dc r¢siliation de la convention de subvention, la Commission peut exiger
le remboursement intégral ou partiel des sommes déja versées. Seules les
informations disponibles 3 l'issue des procédurcs déerites a Tarticle 19,
paragraphes 3 et 4, sont priscs cn considération pour déterminer lc montant des
dépenses admissibles.

Le bénéliciame chargé de la coordination peut meltre un lemme au projet a tout
moment moyennant un préavis écrit et pour autant qu'il existe des raisons
techniques ou économiques valables. Le bénéliciare chargé de la coordination est
tenu de présenter un rapport final, au plus tard trois mois aprés le préavis éerit
mentionné ci-dessus, décrivant 'état d'avancement du projet et les raisons de la
résiliation, ainsi qu'un relevé final des dépenses et des recettes, sur 1a base duquel
la Commssion détermine le montant des dépenses admissibles. En l'absence de

IO 1,312 du 23.12.1995, p. L.
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motivation ou en cas de refus par la Commission de la molivation préscntée, la
résiliation par le bénéficiaire chargé de la coordination sera jugée abusive et la
Commission pourra cxiger le remboursement des sommes déja verseées.

Article 20 - Confidentialité

La Commission el le bénéficiaire chargé de la coordinatiorn/les bénéficiaires associés
s'engagent i préserver la confidentialité de tous les documents, informations ou autre
matériel qui leur sont communiqués a titre confidentiel el dont la divulgation pourrait
causer un préjudice A 'une des partics. Les parties restent liées par ccttc obligation au-
dela de 1a date dc cléture du projet. T.es données personnelles comprises dans le projet
scront placées sur un outil de gestion électronique accessible 4 la Commission
européenne, aux autres institutions de 'Union et 3 une équipe extcrne de suivi, qui sont
liées par un accord garantissant la confidentialité. T.'outil de gestion est exclusivement
utilisé pour gérer les projels LIFE.

Article 21 - Protection des données

21.1 Le bénéliciaire chargé de la coordination a le droit d'accéder aux données et aux
informations dont dispose la Commisston conecrnant son projet et de demander
d'éventuelles corrections.

212  La Commission, le bénéliciaire chargé de la coordimation et les bénéficiaircs
associés respectent les dispositions du réglement (CE) n® 45/2001 du Parlement
européen ¢t du Conseil du 18 décembre 2000 sur la protection des personnes
physiques & 1'égard du traitement des domnées a caractere personnel par les
institutions et organes de 1'Union et & 1a hbre circulation des données”.

21.3  Sans préjudice des dispositions énoncées a Yarticle 20, le bénéficiairc charpé de la
coordination a commaissance des obligations prévues par lo réglement (CL)
n® 1049/2001 du Parlement européen ct du Conseil du 30 mai 2001 relatif &
l'accés du public aux documents du Parlement européen, du Conseil et dec la
Commission”.

Article 22 - Propriété et exploitation des résultats

22.1  Le bénéficiaire chargé de la coordination el/ou ses bénéficiaircs associés sont les
propriétaires des documents, des invenlions brevetées ou susceptibles de 1'€tre et
de I'expertise acquise au titre du projet.

222  T.a Commission, soucieuse de promouvoir lutilisation de techmiques ou de
modgles favorables & l'environnement, attache unc grande importance 4 ce que le
bénéfciaire chargé de la coordination donne accés & ces documents, brevels el
savoir-faire dans 'Union, dés qu'ils sont disponibles, sans discrimination ct dans
des conditions commerciales raisonnables.

22.3  La Commussion attend du bénéficiaire chargé dc la coordination et/ou de ses
bénéliciaires associés qu'ils se conforment aux dispositions de larticle 22,
paragraphe 2, pendani un délai de cing ans 4 compler de la datc d'achévement du
projet.

41O 1.8 du12.1.2001, p. L.

*JOL 145 du31.5.2001, p. 43,
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22.4 51 le beneficiaire charg¢ de la coordination devait refuser, sans motif légitime, de
donner acces a ces réalisations ou d'octroyer des autorisations sclon les conditions
décrites plus haut, J2 Commission se réscrve lc droit d'appliquer les régles fixédes a
larticle 19 ou, si le projet est terminé, d'cxiger le remboursement intégral ou
partiel de la contribution de ['Union.

Article 23 - Législation applicable et juridiction compétente

La contribution de ['Union est régic par les dispositions de la convention de subvention,
les dispositions de 1'Union applicables ct, A titre subsidiaire, par la législation belge en
maticre de subventions.

l.es décisions de la Commission concernant 'applicalion des dispositions de la
convention de subvention ainsi que les modalités de sa mise en ccuvre peuvent faire
I'objet d'un recowrs du béncficiaire chargé de la coordination auprés du Tribunal de
I"Union européenne et, en cas de pourvol, de la Cour de justicc.
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PARTTE II - Dispositions financiéres

Article 24 - Contribution financiére de I'Union au projet

241

24.2

24.3

24.4

245

24.6

I.e montant dc la contribution financiére de 'Unjon est détermimé en apphquani le
pourcentage précisé dans la convention de subvention aux cofiits admissibles
EXposes.

Lc montant total payé par la Commission au bénéficiaire chargé de la
coordination ne pourra cn aucun cas depasser le montant maximal de la
contribution de 'Umion fixé dans la convention de subvention, méme si le total
des dépenses réelles admissibles dépasse le budget figurant dans la convention de
subvention.

Le bénéficiamre chargé dc fa coordination veille a ce qu'aucun autre financement
direct ou indirect de 1'Union curopéennc ne soit utilisé pour cofinancer le projet.
Siune telle situation survient pendant la mise en wuvre du projet, le bénéticiaire
chargé de la coordmation est tenn d'informer sans délai la Commission dcs
mesures qu'il se propose de prendre pour se conformer & cette obligation.
L'auditeur indépendant prévu & larticle 32 vérihe les sources de financement du
projel.

Sans préjudice des obligations prévues A l'article 4, paragraphe 6 et a 'article 5,
paragraphe 5, le bénéliciaire chargé dc la coordination ct les bénéficiaires
associés acceplent que la contribution de ['Union ne peut avoir pour objet ou pour
cffet de donner lieu 2 profit. Le profit est défirn comme un excédent des recelles
par rapport aux dépenses lies au projet lors de l'introduction de la demande de
paicment final.

Tes recettes sont définics comme les fonds regus de la Commission, du
bénéficiaire chargé de la coordination, des bénéficiaires associés, des
colinanceurs et les reccttes directes pénérées, exclusivement et directement, par le
projet (tels que les [rais de participation aux conférences, les ventes de bois, cte.).

Lec bénéficiaire chargé de la coordination doit s'assurer que loule recelte générée
par et au cours dc la mise en ceuvre du projet soit comptabilisée comme des
reccttes directes du projet.

Ces receltes direcles dotvent étre systématiquement déclarées ¢t la Commission
réduira sa contribution financiére de maniére 4 équilibrer les reccttes ct les
dépenses totales.

Sans préjudice de la possibilité de mettre un terme a la convention de subvention
conformémeni & l'article 19 ct sans préjudice dc la possibilité pour la Commission
d'appliquer les sancltions visées a4 larticle 28, la Commission peut réduire
proportionnellement Ja countribution de I'Union initialement prévue en cas de non-
exécution, de mauvaise exécution, d'exécution partielle on tardive de l'action, &
concurrence de la réalisation effective de l'action aux condilions prévues dans la
préscnte convention de subvention.

Le compte ou sous-compte bancaire indiqué par le bénéficiaire chargé de la
coordination doit permetire didentifier les fonds versés par la Commission.
Lorsque les fonds versés sur ce compte produisent des intéréts ou bénéficient
d'avantages équivalents selon la loi de 1Etat sur le territoire duquel ce compte est
ouvert, ccs intéréts ou avantages sont, lorsqu'ils sont générés par des
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247

248

préfinancements, recouvrés par la Commission dans les conditions prévucs 2
l'article 24, paragraphe 7.

Le bénéficiaire chargé de la coordination doit notifier 4 la Commission le montant
des mtéréts ou avantages équivalents éventuellement générés par le montant du
prefinancement qu'il a recu de la Commission, Cette notification doit &tre faite an
moment de la demande de paicment du solde de la subvention. Les intéréis ne
sont pas considéres comme des recettes dircctes du projet et sont récupérés par la
Commission par compensation lors du paicment du solde.

Dec plus, lorsque le préfinancement dépasse 750 000 EUR, les intéréls ou
avantages équivalents produits 4 Ja fin de toute année civile seront communiqués
a la Commission par le bénéficiairc chargé de la coordination au 31 janvier de
l'année suivante. Ces intéréts sont récupérés au moyen dun ordre de
recouvrcment.

Exceptionnellement, lorsque le préfinancement est inférieur & 50 000 EUR, les
intéréts échus ne sont pas dus a la Commission,

Les intéréts générés par le préfinancement versé aux Etats membres nc sont pas
exigibles par la Commission mais sont considérés comme des reccttes du projet,
au scns de Tarticle 24, paragraphe 4,

Le béncficiamre chargé de la coordination et ses bénéficiaires associés Gventuels
acceptent quc la contribution financiére de I'UUnion ne constitue pas une créance
sur la Commission et ne puissc donc pas étre affcctée 4 un autre orpanisme ni
transférée d'ancune maniére a un tiers.

Article 25 - Codts admissibles

25.1

Pour éire considérés comme admissibles, les cofits doivent:

= é&ire prévus dans Ic budget du projet ou avoir £1é autorisés par une modification
de la convention de subvention;

* avoir un licn direcl avec le projct visé par la convention de subvention ct &tre
nécessaircs 4 sa mise en cuvre;

e reépondre aux principes de bonne gestion fnanciére ¢t notamment d'éconormie
et de rapport cotit/eflicacité;

¢ Ctre conformes aux lois fiscales et sociales applicables; et

* avoir ¢t¢ exposés au cours de la durée de vie du projet fixée dans la convention
de subvention, &ire enregistrés dans les comptes ou les documents fiscaux du
bénéteiaire chargé de la coordination et de ses bénéliciaires associés éventuels
¢t élre wdentifiables ot vérifiables,

Un cofit est considéré comme ayant &€ exposé au cours de la durée de vie d'un
projet lorsque :

» l'obligation légale de payer a été contraciée aprés la signature de la convention
de subvention pur la Commission;

* la mise en ceuvre de l'action correspondante a commencé aprés la date de
lancement du projet et a cessé avant la date d'achévement de ce dernier (les
scules exceptions concernent le colit de la garantie [nanciére couvrant la
période allant de la signature de la convention de subvention au lancement du
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25.2

25.3

254

projet et couvrant les six mois suivant la date d'achévement du projet el le cofit
du contrdle financier mdépendant prévu a l'article 32); et

» lc coiit a été entiérement payé avant la remisc du relevé définitif des dépenses
ct des recettes.

T.es dépenses de personnel sont imputées au projel en fonction du temps réel
consacré au projet. Elles sont caleulées sur la base du traitement ou du salaire brut’
réel aupmenté des charges sociales obligatoires ct des autres cofits légaux rentrant
dans la rémunération, a l'exclusion de ioul autre coiit. Le tcmps consacré par
chaquc cmployé au projet sera noté chaque jour et consigné cn temps utile dans
des feuilles de présence établics ct certifiées régulierement par le bénéficiare
chargé de la coordination/ le bénéficiaire associe.

L.es conirats de scrvices passés avec des particuliers peuvent étre imputés a cette
calégorie 4 condition que le particulier concerné travaille dans les locaux du
bénéficiaire chargé de la coordination/bénéficiaire associé et sous sa supervision,
et que cette pralique soit conforme & la législation nationale en la matiere, Te
temps consacré au projet par chaque particulier scra noté chaque jour et consigné
en temps utile dans des feuilles de préscnec établies et certifiées réguliérement
par lc bénéficiaire chargé de la coordinatior/ le béncficiaire associé. Le cout
admissible correspond au montant effeciivement versé au particulicr concerné
dans le cadre du projct.

Les cofils salariaux des fonctionnaires ne peuvent élre [fnancés que dans la
mesure ou ils ont trait 4 des activités que l'organisme public concerné n'aurait pas
réalisées st le projet n'avail pas été mis cn ccuvre. Le personnel en question doit
gtrc cxpressément affecté 4 un projel et représcnter une charge financiere
supplémentaire par rapport au personnel permanent existant. De plus, la somme
des contributions des organismes publics (comme le bénéficiaire chargé de la
coordination et/ou le bénéficiaire associé) au projet doit dépasser (d'au
moins 2 %) la somme des colits salariaux des fonctionnaires® chargés du projet.

Les frais de vovage et dg¢ séjour seront imputés conformeément aux regles mlemnes
du bénéficiaire chargé de Ia coordination ou du bénéficiaire associe.

Les frajs d'assistance externe se rapporlent aux frais de sous-traitance (travaux
réalisés par des cntreprises externes, location ou exploilation de matériel ou
d'infrastructures, etc.), conformément a l'article 8.

Les dépenses liges a l'achal ou au lcasing (par opposition a la location) de biens
d'équipement durables, d'imlrastructures ou de matiéres consommables fournis en
sous-traitance ne peuvent pas &tre imputées au postc budpétaire «assistance
extcrne. Ces dépenses doivent faire lobjet dune déclaration séparée sous les
postes budgétaires approprics.

Les cotits du contrdle [inancier effectué par un auditeur indépendant sont imputés
a cotte catégorie.

Les frais d'amortissement liés aux biens durables ne sont pris en compte quc
lorsque les biens durables sont:

» placés dans linventaire des biens durables du bénéliciaire chargé de la
coordination ou du bénéficialre associé;

% La définition de «fonctionnaires comprend les employés permanents des organismes publics.
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25.6

25.7

258

e considérés comme des dépenses cn capital conformément aux régles fiscales el
complables applicables au bénéficiaire chargé de la coordination ou aux
bénéficiaires assocics du projet; et

» achetés ou font l'objet d'un leasing aux taux normaux du marchdé.

Sans prépudice des disposilions spécifiques de l'acticle 25, paragraphes 7 et 9, le
bénéficiaire chargé de la coordination/bénéficiaire associé applique scs
nomes/régles comptables internes pour caleuler la charge d'amortissement
admissible, en tenant compte du type d'infrastructure/d'équipement, de la date
d'acquisition/de fabrication/de leasing, de la durée du projet el du taux
d'atilisation effecti aux fins du projet. L'auditcur indépendant requis a l'article 32
confirme que les montants signalés comme des dépenses du projet correspondent
aux charges d'amortissement réelles enregistrées dans les systémes de
comptabilit€ du béndéficiaire chargé de Ta coordination/bénéficiaire associd.

Toutcfois ces [rais damortissement admissibles sont limités aux plafonds
survants:

¢ colts d'infrastructure: 25 % du coiit d'achat total;
s [rais d'équipement: 50% du colt d'achat Lotal,

Par dérogation a l'article 23, paragraphe 6, pour lcs projets [mancés au titre de
LIFE+ Polilique et gouvernance en matiére d'environnmement et de LIFE+
Biodiversité, aucun plafond ne s'applique aux prototypes, pour lesquels 100 % dcs
coiits d'achat peuvent bénéficier d'un cofinancement.

Un prototype est une infrastructure el/ou un équipement spécifiquement créé pour
la mise en ccuvre du projet, qui n'a jamais été¢ commereialisé el/ou qui n'est pas
disponible de scric. Le protoiype doil jouer un réle capital dans les actlivités de
démonstration du projel. Seuls les composants achetés el utilisés pendant la durée
de vie du projet peuvenl étre déclarés.

Un prototype ne peut pas &ire utilisé 4 des (ins commerciales pendarnt la durée de
vie du projet ni pendant les cing années suivanl Fachévement du projet. Au cas ol
un prototype ou I'un de ses composants serait utilisé 4 des fins commerciales (par
exemple, vendu, loué ou utilisé pour produire des bicns et services) au cours des
cing années suivant la fin du projet, il convicndrait de le déclarer, Les cofits liés 4
la création du proiotype sont alors amortis comme indiqué a Particle 25,
paragraphes 5 et 6.

Les coflits d'amortisscment des biens durables acquis avant la date de lancement
du projet sont considérés comme non admissibles. Dc tels colits sont considérés
comune ¢tant inclus dans la catégorie des «frais généraux.

Pour les projets LIIE+ Nature et LIFE+ Biodiversité, les frais exposés par les
autorités publigues ou les organisalions non gouvernementales/privées non
commerciales pour les biens durables intrinséquement 1iés 4 1a mise en ceuvre du
projet ct utilisés dans une mesure significative pendant la durée du projet sont
considérés comme intégralement admissibles. Ceile admissibilité cst soumise a
lengagement donné par le bénéficiaire chargé de la coordination et les
béneficiaires assocics d'affecter définitivement ces actifs 4 des aclivités de
conservation dc la nature aprés l'achévement du projet cofinancé au titre de
LII'E+ Nature et de T.JFE+ Biodiversité.
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25.10

25.1

25.1

1

2

Pour les projcts LIFE+ Nature, les dépenses lides 4 'acquisition ct au leasing de
terrains/droits sont admissibles et sont comptabilisés séparément des biens
durables. Les dispositions de Yarticle 26 s'appliquent.

Les dépenscs en matériel consommable concernent l'achat, la fabrication, la
réparation ou l'utilisation de tous matériels, bicns ou biens d'équipement qui:

e 7e ligorent pas dans l'inventaire de bicns durables du bénéficiaire chargé de la
coordination ou des bénéficiaires associés du projet;

e sonl considérés comme des dépenscs en capital conlormément aux régles
{iscales et comptables applicables au bénéficiaire chargé de 1a coordination ou
aux bénéliciaires associés du projet; et

s sont spécifiquement liés & la mise en ceuvre du projet (toutefois les produits
consommables/fournitures 3 caractére général seront imputés 4 la catégoric des
«frais généraux).

Les antres colits concerneni loutes les dépenses qui sont néccssaircs au projet
mais n'appartiennent pas 4 unc catégoric définie. Les dépcnscs répertoriées
doivent étre vérifiables et ne peuvent &tre supérieures aux cofils réels.

Les frais aflérents a la constitution de la garantie financiére évenluellemcnt
exigée par la Commission sont imputés 4 la calégone «autres cotits.

Les frais pénéraux sont admissibics a concurrence d'un maximum de 7% du
montant total des dépenses directes admissibles el eflectives du projet, a
lexclusion des frais liés A& Tachat/au leasing de terrains. Tls n'ont pas a &tre
justifiés par des pitces comptables. Tis sont admissibles comme dépenses
indirectes destinées & couvrir les dépenses pénérales indirectes nécessaires pour
cmplover, gérer, héberger et soutenir de fagon dirccte ou indirecte le personnel
qui travaille pour le projct.

Article 26 - Achat de terrains/droits foncicrs, leasing de terrains

26.1

Les frais exposés pour lcs acquisitions fonciéres ou d'usage, qui sonl
intrinséquement liés 4 Ja mise en ccuvre du projet LIFE+ Naturc ct sont
explicilement prévus, sont considérés comme admissibles dans leur intceralite
SOUS IEserve que:

» lcs achats ajent lieu aux conditions du marche;

o le bénéficiaire chargé de la coordination et les bénéficiaires associes s'engagent
A continuer d'atfecter définitivement ces bicns 4 des activités de conservation
de la nature aprés 'achévement du projel cofinanc¢ au titre de LIFE+ Nature;

e pour les terrains achetés suivant les modalités prévues dams le projet, le
bénéficiaire chargé de la coordination veille 4 ce que linscription au cadastre
parantisse l'aflectation définitive des terrains concernds 4 la conservation de la
nature. Si, dans un Flat membrc donné, le cadastre n'existe pas ou ne fournit
pas unc garantie juridique suffisante, le bénéficiaire chargé de la coordination
demande unc clause d'affectation définitive des terrains 4 la conservation de la
nature dans le contrat de vente du terrain. Pour les pays dans lesquels
I'inscription au cadastrc ou dans l'acle de ventc d'une telle garantie serai
contraire A 1a Ioi, l]a Commission peul accepter une garantie équivalente dans
ce contexte, dans la mesure on clle offre le méme niveau légal de protection a
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long terme et est conforme aux cxigences conlenues d 'annexe ! du réglement
LIFE +;

pour les terrains acheiés par des organisations privées, l'acle de vente et/ou
l'inscription au cadastre garantie que la propriété des terrains sera transférée a
une entit¢ juridique opérant essentiellement dans le domaine de 1a protection
de la nature, en cas de dissolution de l'organisation privée ou d'incapacité de sa
parl & gérer les terrains dans le respect des exigences cn matiére de
conservation de la nature. Pour les pays dans lesquels I'inscription au cadastre
ou dans lactc dc vente d'une tlelle garantie serait contraire a la loi, la
Commission peul accepter une garantie équivalente dans ¢e contexte, dans la
mesure ou elle offre le méme niveau légal de protection a long terme et est
conforme aux cxigences contenues A 'annexe I du réglement LIFE+;

dans le cas de terrains acquis pour étre échangés ultérieurement, l'échange a
lieu au plus lard avant l'achévement du projet el les dispositions du présent
article s'appliquent aux terrains regus dans le cadre de I'échange. Les terrains
acquis pour &tre ¢changdés sont dispensés, au stade des rapports & mi-parcours,
de la garantic d'affectation définitive a la conservation de la nature.

262 La durée dn leasmg de terrains est limitée a la durée du projet ou est d'aw moins
20) ans et est compatible avee les besoins de protection des habitats ct des espéces.
En cas de leasing de terrains a long terme, le contrat de leasing inclut clairement
toutes les dispositions ct les engagements permettant l'accomplissement de ses
objectifs en matiere de protcction de 'habital el des espéces.

Article 27 - Coiits non admissibles

Les cofits suivants ne sont pas considérés comme admissibles et ne sont donc pas pris cn
compte par la Conmmission pour le caleul du total des cofits admissibles :

tout coit li¢ 4 une action particllement ou totalement [inancée par des
instruments financiers de 1nion;

les cotits liés aux activités non prévues dans le projet ou aux modilications
d'actions pour lesquelles I'avenant écrit prévu a larticle 15 n'a pas €1 établi.

les coiits ligs 4 l'achat de biens durables ou & la production de supports de
communication, y compris les tableaux d’affichage et les sitcs web, ne portant
pas le logo LIFE (et le logo Natura 2000, le cas échéant);

les codls pour lesquels un bénéficiaire chargé de la coordination et / ou un
bénéficiaire associé recoit déja une subvention de fonctionnement de la
Commission au cours dc la période considérée;

tout cott lie & des actions pouvant éire considérées comme des mesures de
compensation relevant de la responsabilité d'un Etat membre et prises dans le
cadre des directives «Oiscanx et «Habitats;

les colits lies aux plans dc gestion, plans d'action et autres plans similaires,
¢tablis ou modifi¢s dans lc cadre d'un projet LIFE+; si le plan correspondant
n'est pas juridiquement opérationnel avant la date d'achévement du projet. Ceci
inclut I'accomplissement, avant la date d'achévement du projet, de tous les
actcs de procédure/mesures juridiques dans les Etats membres ol de telles
procedures sont prévues;
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En vertu du réglement financier applicable au budgel général de 'Umon européenne
lout bénéficiaire chargé de la coordination déclaré en défaut grave d'exécution de ses
obligations est passible dc sanctions fmanciéres pouvant représenter 24 10% de la

les cofits dans toutes les catégories de dépenses dépassant de 10 % el de
30000 EUR les dépenses prévues dans le budget (comme indiqué a l'article
15, paragraphe 2);

la facturation enire les bénéficiaires assocics et entre les bénéficiaires associés
et le bénéliciaire chargé de la coordination;

les colits résultant dc transactions entre les départements de bénéficiaires
associés ou du bénéficiairc chargé de la coordination, sauf quand il peut étre
prouvé que de telles transaclions représentent l'offrc économiquement la plus
avantageuse el excluent tout élément de profit, TVA ct frais généraux;

les pertes de change;
les dépenses non nécessaires ou en purc pertc;

les frais de diffusion, de commercialisation el de publicité en vue de
promouvoir dcs produits ou des activités commerciales, saul indication
spécifique dans le projet;

les provisions pour pertes ou dettes futures éventuelles;
les montants des nléréls;
les créances doutcuscs;

les dépenses ou coiils [inanciers hés & la recherche / l'obtention d'autres
sourccs de cofinancement;

les frais de représeniation, 4 l'exception decs frais acceptés comme dtant
totalement ou exclusivement nécessaires pour la réalisation des travaux au titre
du projet;

les fraiws relatifs 4 d'autres projets financeés par des tiers;
les biens et services fournis a titre de don, y compris le travail bénévole;

les frais de voyage ct de s¢jour et toute autre forme de rémunération au nom
des agents des nstitutions de 'Union et des équipes externes de suivi;

les investissements dans des infrastructures de grande ampleur;
la recherche scientifigue fondamentale;

les (rais de licence ou de brevet, ainsi que les autres frais liés 4 la protection
des droits de propriété intellectuelle;

les cofits pour lcs procédures d'enregistrement EMAS et ECOLABEL;

I'achat de terrain, s'il ne se conforme pas aux conditions [ixées & l'article 26.

Tout autre coll qu ne remplit pas les critéres prévus par larticle 25 sera ¢galement
considéré comme non admissible.

Article 28 - Sanctions financiéres

7

a3

7JO L 248 du 16.9.2002, p. 1 et JO 1. 390 du 30.12.2006, p. 1.
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valeur de la subvention cn canse, dans le respect du principe de proportionnalité, Ce taux
pourra alteindre 4 4 20 % en cas de récidive dans les ¢ing années suivant le premicr
manquement. La deécision éventuclle de la Commission d'appliquer ces sanclions
financiéres sera notifiée par letire recommandée au bénéficiaire chargé de la
coordination.

Article 29 - Modalités de paicment

29.1  La participation financiére de I'Union est versée en deux, trois ou quatre tranches.

29.2  Un premicr préfinancement, équivalent 4 40 % de la contribution financicre
maximale de 'Union. Ce paiement est augmenté jusqu'a atteindre 70 % pour les
projels ayant une période maximale de misc en @uvre de 24 mois ou une
contribution maximale de 1'Union de 300 000 EUR. Chaque contribution est
versee dans les 45 jours 4 compter de la date de réception de:

* la convention de subvention signée par les deux parties;

» une demande de paicment signée indiquant lc nom et l'adresse du bénéficiaire
chargé de la coordination, le nom et l'adressc de la banque, les coordonnées
bancatres, Ja référence du projet;

* une garantie financiére. Sclon la viabilité financiére du bénéficiairc chargé de
la coordmation telle qu'd¢valuée durant la phasc de sélection, unc garantje
délivrée par une banque ou une compagnie d'assurance peul étre demandée par
la Commission durant la phase de réexamen. Celte garantic équivaut au
montant du premicr préfinancement et couvre la durée du projet majorde de six
mois. Sa validité est prolongée en cas d'exiension du projet. Dans des cas
exceptionnels, cette garanlie peut étre remplacée par une caution personnelle et
solidairc d'un tiers. La garantic financiére doit &trc au format prévu a
l'annexe 11.

29.3 Un préfinancement dc mi-parcours, équivalent 4 40 % de la contribution
financiére maximale de 'Union, est versé pour les projets ayant une période de
mise en ceuvre dc plus de 24 mois et unc contribution de I'Union de plus de
300 000 EUR. Cc paiement est effectué¢ a condition qu'au moins 150 % du
premier préfinancement ajent été utilisés (en pourcentage de coiils exposés).

Dans des cas exceptionnels, lorsqu'une période de mise en ceuvre dépasse 48 mois
ct que la contribution de I'Union est supérieurc & 2 000 000 EUR, le bénéliciaire
chargé de la coordination peut demander deux préfinancements de mi-parcours:
un premier préfinancement de mi-parcours équivalant 4 20 % de la contribution
[manciére maximale de I'Union, 4 condition qu'au moins la totalité du premier
préfinancement ail été dépenséc (en pourcentage de cofils exposés), ot un
deuxi¢éme prélinancement de mi-parcours équivalant & 20 % de la contribution
financiere maximale de I'Union, 3 condition qu'au moins la totalité du premier
préfinancement et du premier préfimancement de mi-parcours ait été dépensée (en
pourcentage de coiits exposés),

Dans des cas exceplionnels, lorsqu'un premier préfinancement n'a pas ét¢ payé, le
bénéliciaire chargé dc la coordination peut demander un préfinancement de mi-
parcours 3 condition quun montant équivalent 4 au moins 60 % de la contribution
maximale prévuc dans les conditions particuliéres ait été dépensé. Te montant du
paiement cst déterminé en appliquant le pourcentage fixé dans la convention de
subvention aux coiits exposés admissibles a la datc du rapport technique de mi-
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29.4

parcours et du relevé des dépenses ct des recettes; ce montant est toutelois imilé
a 80 % de la contribution maximale prévuc par les conditions spéciales.

Dans tous les cas de préfinancement d¢ mi-parcours susmentionnes, le paiement
est effectué a condition qu'il ait ét¢ demandé au moins neuf mois avant la date
d'achévement du projet. Le paiement est effcetué aprés approbation, par la
Commission, du rapport initial, du rapport technique de mi-parcours et du relevé
des dépenses et des recettcs de mi-parcours prévus a larticle 12.

Pour approuver le rapport lechnique de mi-parcours et le relevé des dépenses de
mi-parcours ct effectuer le paiement, la Commuission disposc de 105 jours a
compter de la datc de réception:

e dune demande dc paicment signée indiquant Je nom el ladresse du
bénéficiaire charoé de la coordination, le nom et l'adresse de la banque, les
coordonnécs bancaires, le montant demandé, le numéro de référence du projet
ainsi que toute mention précisée par le bénéficiaire chargé de la coordination
pour identifier le palement;

o du numéro d'enregistrement officiel, de la mention de l'organisalion ams1 que
du nom et de l'adrcsse de 'auditeur lorsque l'article 32 le prévoit;

o du relevé des dépenses et recettes de mi-parcours correspondant ainsi que du
rapport dc mi-parcours prévus a l'arlicle 12.

Sans observation de la part de la Comumission passe ce délai, le rapport technique
de mi-parcours est réputé approuvé. L'approbation du rapport accompagnant la
demande de palement n'emporle en rien reconnaissance ni de la régularité, ni du
caractére authentigue, complet et corrcct des déclarations et informations qui y
sont contenues.

Le versement du solde (versement final) est elfectué aprés approbation, par la
Comumnission, du rapport technique final et du relevé des dépenses el des receltes
final prévus & l'article 12.

Pour approuver le rapporl techmqgue fmal ¢t le relevé des dépenses et des recettes
final ¢t effectuer le patement, la Commission dispose de 105 jours 4 compter de la
date de réccption:

o dune demande de paement signée indiquant le nom et l'adresse du
bénéficiaire chargé de la coordination, le nom et l'adresse de la banque, les
coordonnées bancaires, le montant demand¢, le numéro de référence du projet
ainsi que toute mention précisée par lc bénéficiaire chargé de la coordination
pour identifier le paiement;

s du relevé des dépenses et des recettes final correspondant couvrant la période
cntiére du projet amsi que du rapport final, prévus a l'article 12;

» du rapport d'audit si l'article 32 le prévoit.

Sans obscrvation de la part de la Commission passé ce délal, le rapport final est
réputé approuvé. L'approbation du rapport accompagnant la demande de paiement
n'emporte en rien reconnaissance ni de la régularité, ni du caractére authenhique,
complet et correct des déclarations et informations qui vy sont contenues.

La Commission peut suspendre ou refuser la demande de paicment pendant une
période de 105 jours 4 compter de la date de réception de la demande de paiement
et des aulres documents prévus a larticle 29, paragraphes 2, 3 ou 4. Ta
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29.6

29.7

29.8
299

2910

29.11

2912

29.13

29.14

29.15

29.16

Commission doit informer par éerit le bénéficiare chargé de la coordination de la
suspension.

Sil'un des délais prévus ci-dessus a été suspendu, 1l recommence 4 courir pour Ia
période restantc a compter de la date de réception du complément d'information
demandé.

En cas de refus de la partie financi¢re ou technique des rapports, la période de 105
jours recommence 3 courir & compter de la date de réception des nouveaux
rapports.

Les paiements de la Commission sont effectués en euros (EUR).

Tous les patements sont effectués au nom du bénéficiare chargé de Iz
coordination sur le compte bancairc indiqué 4 Pannexe VII. Toute modification
de compte doit étre communiquéc sans délai 4 la Commission.

Les frais de viremenl sont supportés comme suit:

o les frais d’émisston facturés par la banque de la Commission sont & la charge
dc la Commission;

¢ les frais de réception facturés par la bangue du bénéficiaire sont a la charge
du bénéficiaire;

e tous les frais liés a un virement supplémentairc imputable 4 'une des parties
somnt A la charge de celle-ci.

Lc¢ paicment est jugé effectué le jour on il est débité du compte bancaire de la
Commission.

Sans préjudice d'une suspension éventuelle du délai de paiement, le bénéficiaire
chargé de la coordination a droit a des intéréts de retard conformément 2 l'article

106 des modalités d'exéeution du réglement financier®.

Lorsque des momntants onl él¢ indiment versés au bénéficiaire chargé de la
coordination ou lorsqu'une procédure de recouvrement est justifiée aux termes de
la convention, le hénéliciaire chargé de la coordination s'cngage & verser les
montants concernés a la Commission, dans les conditions et & la date d'échéance
fixées par celle-ci.

En cas dc résiliation de la convention de subvention dans les cas défimis a
l'article 19, la Commission peut demander le remboursement intégral ou partiel
des sornmes versees au bénéficiaire chargé de la coordination. La Commission
fixe les conditions el le délai dans lesquels le remboursement intégral ou partiel
doit étre effectué et applique un critére de proportionnalité.

Yn cas de non-remboursemeni par le bénéliciaire chargé de la coordination dans
le délai fixé par Ja Commission, celle-ci peut majorer les sommes dues d'un
miérél de retard an taux appliqué par la Banque centrale européenne a ses
opérations principales de refinancement, majoré de 1rois points et demi. Le taux
de référence auquel s'applique la majoration cst le taux en vigueur le premier jour
du mois dc la date limite de paiement, el que publié au Journal officiel de {"Union
européenne, série C .

Les frais bancaires exposés par le remboursement des sommes dues a la
Commission sont a la charge cxclusive du bénéficiarmre chargé de la coordination.

fIOL 111 du28.4.2007, p. 13.
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29.17

2918

La notc de débit établie par la Commission el transmise au bénéficiaire chargé de
la coordination redevable d'un montant a rembourser A la Commission lorme titre
exécutoire au sens de Varticle 299 du traité sur le fonctionncment de 'Union
eUropéenne.

En l'absence de paicment 4 la date d'échéance, le recouvrement des somimes dues
i la Commmssion peut &tre cffcctué par compensation avec des sommes dues au
bénéficiaire chargé de la coordination i quelque titre que ce soit en l'en informant
préalablement par lettre recommandée avec accusé de réception ou équivalent, ou
par appel 4 la garantie financiére fournie conformément a l'article 29, paragraphe
2. Dans dcs circonstances exceptionnelles, lorsque cela est nécessame pour
protéger les intéréts (inanciers de I'Union, la Commission peut proccder au
recouvrement par voie de compensation avant la date prévuc pour le paicment.
L'accord préalable du bénéficiaire chargé de 1a coordination n'est pas requis.

Article 30 - Relevé des dépenscs ct des recettes

30.1

302

303

30.4

30.5

Les relevés des dépenses et des recettes sont remis 4 l'occasion des rapports de
mi-parcours el [mal. Ils couvrent la méme période que les rapports techniques
correspondants.

Les relevés des dépenses et des recettes sont présentés conlormeément aux hignes
dmectrices élablies par la Commission. Un exemplaire est envoyé a la
Commission ct un cxcmplaire & 'équipe externe de suivi du projet désignée par la
Commission.

Le bénéficiaire chargé de la coordination certifie que les informations contenucs
dans les demandes de paiement sont complétes, [iables el sincéres, que les
documents financiers trangmis 4 la Commussion sont conformes aux dispositions
communcs, que les cotits déclarés sont les colits réels et que loutes les recelles ont
été déelarces.

Les pidces juslificatives concernant les dépenscs (factures par exemple) ne
doivent pas &tre jomntes au relcvé des dépenses et des recettes. Le bénéficiaire
chargé de la coordination doil cependant, en cas dc demande, fournir & la
Commission tous les détails, y compris les factures, dont cllc pourrait avoir
besoin pour mener a bien l'évaluation des dépenses et du rapporl dactivité
correspondant.

Seul l'eure (EUR) est utilisé dans les relevés des dépenses et des recettes. Le
bénéliciaire chargé de la coordination ou un bénéficiaire associé ayant leurs
comptes dans d'autres devises converlissent les montants en euros cn utilisant le
taux de change appliqué par la Banque centrale curopécnne au premier jour
ouvrable de l'année ou la dépense est payée. La méme régle de conversion
s'applique aux recettes et aux mteéréts €chus sur les préfimancements,

Article 31 - Taxe sur la valeur ajoutée

Lorsque le bénéficiaire chargé de la coordination ou lan des bénéficiaires
associés ne sont pas en mesure de récupérer la TVA payée au Ulre du projet, ce
montant est considéré comme une dépense admissible.

Pour que les frais de IT'VA soient considérés comme admissibles, le bénéficiaire
chargé de la coordmation doit prouver par des documents juridiques que lui-
méme et/ou ses bénélictares associés doivent s'acquitter, sans pouvor la
récupérer, dune TVA sur les biens et services requis pour le projet.
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Article 32 - Contréle financier indépendant

321

Un auditeur indépendant, nommé par le bénéliciaire charpé de la coordination,
verific le relevé final des dépenses et des reccttes transmis 4 la Commission
lorsque la contribution maximale de 'Union prévue dans les dispositions
spécifiques dépasse 300 000 TUR.

L'auditeur vérific la conformuié avec la législation nationale et les régles
comptables el certifie que tous les cofits exposés sont conformes & la convention
de subvention. L'auditeur vérifie égalcment les sources de financement du projet
el en particulier que le cofinancement ne provient pas d'autres instruments
financiers de I'Union. Le travail A effectuer doit étre conforme aux lignes
directrices établies par Ja Commission ct présenté selon les modalités prévues par
celles-ci.

Article 33 - Contrile financier de la Commission

331

LN BN
3
Lt

33.4

33.5

33.6

33.7

33.8

33.9

La Commission, ou toute personne qu'elle mandate, peut contrdler un bénéficiaire
charg¢ de la coordination ou un bénéficiaire associé 4 tout moment pendant la
période de misc cn ceuvre du projet et jusqu'a cing ans aprés le pajement final de
la contribution de I'Union, comme indiqué a l'article 29, paragraphe 4.

Le contrdle est effectud dans le respect des régles de confidentialité.

La Commission ou {out mandataire pcut avoir accés aux documents
indispensables pour vérifier 'admissibilité des cofits des participants au projet,
lels que les factures, les extraits des [iches de rémunération, les bons de
commande, les preuves de paiement, les feuilles de présence, ainsi que toul autre
document employé pour lc calcul et la présentation des cofits.

La Commission prend les mesures appropriées pour garantir que ses mandataires
préservent la conlidentialité des données auxquelles ils ont accés ou qui leur ont
¢été fournies.

[L.a Commission peut procéder 4 la vénlication de l'utilisation de la coniribution
[inanciere de I'Union par le bénéficiaire chargé de la coordination ou les
bénéficiaires associés.

Les informations sur les résultats du contréle sont envoyées au bénéficiaire
chargé de la coordination. Le béncficiaire chargé de la coordination peut
commumquer ses observations a la Commission dans Je mois qui suit la réception
de ce rapport. La Commission peut décider de nc pas tenir compte des
eventuelles observations communiquées aprés l'expiration de cc délai.

Sur la base des conclusions du contrble, la Commission prend toutes les mesures
appropriges qu'elle juge nécessaires, y compris I'émission dun ordre de
recouvrement intégral ou partiel des sommes qu'elle a versécs.

La Cour des compies peut vérifier l'utilisation qui est faile de la contribution

financiére de 'Union dans le cadre de la convention de subvention, sur la base de
ses propres procedures.

En vertu des réglements (CE, Duratom) n®2185/96 du Conseil’ ot (CE)
n®1073/1999 du Parlement européen et du Conseil °, 10Office européen dc lutte

PJOL 292 du 15.11.1996, p. 2.

IO L 136 du 31.5.1999, p. L.
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antifraude (OLAF) peut également effectuer des contrdles ct vérifications sur
place selon les procédurcs prévues par la législation de I'Union pour la protection
des intéréts financiers de Jumion europécnnc contre les fraudes el aulres
irrégularités. Le cas échéant, les résultats de ces contrles peuvent conduire a des
décisions de recouvrement par la. Commission.

Article 34 - Vérifications et visites effectuécs par la Commission

34.1

34.2

343
34.4

Le bénéficiaire chargé de la coordination et les bénéficiaires associés s'engagent a
donmer au personnel de la Commission, ainsi qu'aux personnes mandatées par
elle, un droit d'accés approprié aux sites ou aux locaux ol le projet cst réalis¢,
ainsi qu'a tous les documents rclatifs 4 la gestion technique et lnanciére de
Paction. L'accés des persomes mandaiées par la Commission peut £tre soumis a
des conditions de confidentialité a4 définir entrc la Commission et le bénéficiaire
chargé de la coordination.

Ces contrdles peuvent étre lancés pendant une période de emqg ans aprés le
paiement final, comme indiqué & l'article 29, paragraphe 4.

Ces contrdles sont effectués dans le respect des régles de confidentialite,

Lc bénéficiaire chargé de la coordination ct les bénéficiaires associés apporlent
l'aide nécessaire i la Commission ou A ses mandataires,

Article 35 - Aides d'Titat

Pour le projel visé par la présente convenlion, toute aide accordée par 1Titat ou au moyen
de ressources d'Eiat doit &trc conforme aux régles élablies aux articles 107 ct 108 du
traité sur le [onctionnement de ['Union européenne.
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. EU financial contribution requested: [ " 0 777:848] € (=]

W’J\”a{f(f,:?ﬁ"”:-:-:“”‘ r AJ. ”; PV HAJ “ Jj.‘;, J“W RTOET R CT Prc« i IC i TEYEE il G, P )Jgr " .x\.; _-W " {:!J,,.c,: B
R T T S PROJECT/ FOLICY  AREA - o i b ditinis AR R

LIFE+ Environment Policy and Gi]vern__ance 2011 - A1

*

_:Zﬁt: LIFE+ 2011 . . FOR ADMINISTRATION USE oNLY
gt : LIFE+11 ENV/FR/ T}84
LIFE+ Environment Policy and Governance project application
Langdage of the prdposal: francais (fr)

Project title: (max. 120 characters)

Strategy to reduce waste, increase re-using and recycling, reduce incineration and storage, in a rural and urban
area

Project acronym: (max. 25 characters)

WASTE ON A DIET
The project will be implemented in the following Member State(s):
Name of the Member State Name of the Region
FR-France : Franche-Comte %ﬁ%@}ﬁlm "
Expected start date: 01-07-2012 Expected end date: I 30-06-2015 l

lllls'l?,QF BENEFICIARIES 0 om0 b S i et bl 0o Dt s P2y

sl alel 1 e

Name of the coordinating beneficiary: : \ . - . '
(max. 200 chara cters) Syndicat de Besangon et sa région pour le traitement des déchets
Add associated beneficiary: [m] Yes [ ] No

Name of the associated beneficiary: A : L
(max, 200 eharacters) - {Communauté d Agglomératlon du Grand Besangon AL%:;{W

[LIST-QF CO-FINANCIERS %7 ¢, o L b el D Gl 1 0 7 e
Add co-financier: W] Yes [ ] No

Name of the co-financier;

(max. 200 characters) Agence de I'Environnement et de 1a Maitrise de 'Energie

Name of the co-financier: -

iy
(max. 200-characters)

Foda ey Bt

e e vl

|PROJECTBUDGET AND REQUESTED EU FUNDING 0 i 0 iy ooy B |

Ui

Conseil-Genéral du Doubs

Total project budget: T 4 B76; Egal
Total eligible project budget: e, )Sfﬁfb’fl €

Ay

)

LI

T nl
e
bk

You can only tick one of the following opfions:

[ ]Climate Change [ ]Urban environment [m] Waste and natural resources
[ |water [ |Noise [JForests
[]Air : [ ] Chemicals ' [ JInnovation
] Soil [ ]Environment and Health 7] strategic approaches
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LIFE+ Environment Pullcy and Governance 2011- A2
COORDINATING BENEFICIARY PROFILE

Coordinating Beneflclary Profile Informatlon

- 'Hrv
)

ShortName = - - H

{max. 10 charac:ters) o | SYBERT o “'5 i,
VAT No" I‘-"?:, W '|FR 522 5250 8247 - " ﬂ ' ‘Public bndy [m]
Legal Reglsiration No N/A _ ‘J’ ﬁif ) Frlv;rate cummercual ]
‘Registration Date": X l':‘nvate non- commﬂrcial [

Coordinating Beneficiary

(r_nax‘_”l_OO.chan_a_cters)~,‘f.A; :ifid Rue Gabr.lel Plancon

RN

Town/ Gity - . ... {Besangon ]
PostCode . .- . {25000 PO Box ' ‘ -
Member Statel ... || FR - France
oordinating Beneficiary contact person informatio
Tite . U7 T M. ‘Funétion (Directrice
Surname [l ( Christine
'FirSt"Nérﬁé" R I\” | Sauteneat
E-mall address R : christine.sautenet@sybert.fr

|service public du traitement des decheis ménagers et assimilés

e .
o

?Stféei Nﬁﬁie an'd' No’,*"}'; 4 rue Gabriel Plangon

PostCode ' .". = "[25000 PO Box.
Town/. Clty“M” ey '
‘Member S'tata '-:‘-" "1 '|FR - France , .

| Telephone NG, o |(0033)(3)81211560 ~ [FaxNo, [(0033)(3)81211561

» U |Besangon

o e

| Website:! Gt
Brief descrlptlon of the Coordlnatlng Beneficiary's aCtIVItIES and experience in the area of the
perDSEI (max. 2.000 characters)

Le SYBERT est un syndicat mixte (établlssement public de coopération mtercommunale) compétent pour le
traitement des déchets. .

Il a &té crée en 1999 et comprend 8 adhérents : 1 communauté d'agglomeration et 7 communautés de communes.
Il couvre 1 500 km® pour 227 893 habitants.

La moitie de la population réside dans des zones rurales trés faiblement peuplées et au relief accidenté ; l'autre
moitié réside dans une ville trés dense, Besangon, comprenant plus de 70% d'habitat collectif,

Le SYBERT gére une usine d'incinération (marché d'exploitation) et 18 déchetteries (en régie) accueillant plus d‘e
600 000 visites par an. Il construit un centre de tri des collectes sélectives qui sera exploité en régie (ouverture mi
2012). Il a développé des actions de sensibilisation & la prévention et au compostage depuis sa création.

Le budget annuel du SYBERT est d'environ 20 millions d’euros. Le budget 2011 est de 12,5 millions d'euros en
. investissement et 15,5 millions d'euros en fonctionnement.
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L'é equnpe du SYBERT est composée de 28 personnes :

. une équipe administrative (un directeur, un adjoint administration, un responsable finances, 2 assistants),

. une équipe prévention - compostage {un ingénieur prévention, un IngEﬂIE‘.‘UF compostage, un technicien
compostage),

. une &quipe déchetterie (un mgénleur déchetterie, un technicien déchetterie, un coordlnateur gardien),

. une équipe de 15 gardiens de déchetterie),

. Une équipe traitement (un technicien tri et un technicien incin&ration).
L'équipe sera rapidement renfarcée d'une part pour assurer la gestion en régie du centre de tri, d'autre part pour
assurer la mise en c2uvre du projet européen.

Par souci de mutualisation des coilts et expertises, le SYBERT s'appuie par convention sur les services de son

. plus gros adhérent, la CAGB, pour certaing domaines : gestion des ressources humaines, affaires juridiques,
logistique, informatique, développement de projets européens... :
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LIFE+ Environment Policy and Governance 2011-A3

B R e Bt

T COORDINATING BENEFICIARY DECLARATION. . -/, . Z.a0]

The undersigned hereby certifies that:

1.

The specific actions listed in this proposal do not and will not receive aid from the Structural Funds
or ather European Union- financial instruments. In the event that any such funding will he made
available after the submission of the proposal or during the implementation of the project, my
- organisation will immediately inform the European Commissioh.

. My Drganleetton

Syndleet de Beeem;en et sa réglen pour Ie treltement dee dechete

Nas not been served W|th bankruptcy erdere ner hee |t recewed a formal summons frem r:red:tore
My organisation is not in any of the situations listed in Articles 92.1 and 94 of Council Regulation
1605/2002 of 25/06/2002 (OJ L248 of 16/08/2002).

. lVIy ergamsetlon {which is legally registered in the European Union) will contribute

"2,656,613] € to the project.
\Jﬁ; org_msetlon will partncnpete in the |mplementet|en of the fellewmg ectlcme

E1E2 B3, c1 B2, DS D, e4 ee E5 D2 [t T

The eet|mated tetal cos! of my orgemeetlen s pert in the lmplementetlon of the pl’OjECt |e
" 14259, 850 €

. Should one or more associated benef"elary or co-financier reduce or withdraw. its financial
confribution, my orgameetlon will ensure that a corresponding eddltlonel contribution is made
available. : :

. My organisation will conclude with the associated beneficiaries and co-financiers any agreements
necessary for the completion of the work, provided these do not infringe on their obligations, as
stated in the grant agreement with the European Commission. Such agreements will be based on
the model proposed by the European Commission. They will describe clearly the tasks to be
performed by each associated beneficiary and define the financial arrangements.

6. | am aware that my organisation is eolely legaily and ﬁnanclally responsible to the Commission for

the implementation of the project (Article 4 of the Common Provisions).

" | am legally authorised to sign this statement on behalf of my organisation.

| have read in full the Common Prews:one (attached to the Medel Grant Agreement provided with the
LIFE+ application files). .

| cerlify to the best of my knowledge that the statements made in this proposal are true and the
information provided is correct.

A

—

Signature of the Coordinating Beneficiary: ...

Name(s) and status of signatory]Eric ALAUZET, Président du SYBERT

Besangon : on|20-06-2012
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LIFE+ Environment Policy and Governance 2011- A5

ASSOCIATED BENEFICIARY PROFILE

Assuclated Beneflc:ary proflle mformatlon

Short Name il ‘f“;x,‘” . . ’

(mam :fD -::haracters)“ o ?'\ CAGB ) . LEgal Stat“s

VAT No . " .. ' . |FR 282425 00361 . Jl ‘,-‘ Publm body ]
Legal Rggnstrathf!i"l,\!p:,} N/A - R PrNate r,ummerr:lal ]
‘Registration Date. . . Prlvate ron-commercial| [ ]

Legal address uf the Associated Beneficiary

© |4 Rue Gabriel Plangon - La City
O ; .

5 | Besangon
- 125000 ' FO BDX e

Vo
!

Fost‘code;'f § ”>” K

0 . i
Bl Lt o ! P [ v \\ Vil

" |FR - France

Web Site

oy kot '
Brief description of the Associated Benefncnary s activities and experience in the area of the proposal
(rmax. 2,000 characters)
La CAGB est une communauté d'agglomération (établissement public de coopération intercornmunale) créée en
2001 et comprenant 59 communes pour 176 764 habiiants.”

En 2006, la Ville de Besangon et les autres communes adhérentes lui ont transféré la compeétence gestion des
déchets. LA CAGB a conserve la compéetence collecte et transferé le traitement au SYBERT.

Plus de 70% de la population de la Ville de Besangon réside en habitat collecﬁf soit 50% de la population de la
CAGE.

La CAGB réalise |a collecte des ordures ménagéres résiduelles (en porte a porte), la collecte selective (en apport
volontaire pour Phyper centre de Besancen et en porte a porte pour le reste du territoire) et la collecte du verre (en
apport volontaire).

Ces opérations sont en grande partie réalisées en régie et ce avant méme gue la Ville ne transfére la
compeétence. La CAGB dispose de 14 equipes de 3 agents et 17 bennes.

La redevance "déchets" a été mise en place en 1999, c'est encore & ce jour le seul exemple en France pourles
Villes de plus de 100 000 habitants, Ce mode de financement a é&té générallsé aux 59 communes de-la CAGB lors
du transfert de [a compétence déchets en 2006.

La Direction de la Gestion des Déchets (DGD) compte 114 agents ;
: Direction adminigtrative (7 agents),

. Commerciale et finances (9 agents),

. Observatoire et prospective (2 agents),

. Sensibilisation (15 agents),

. une équipe de collecte (81 agents).

La CAGB compte dans son ensemble environ 400 agents

Par souci d'économie d'échelle, d'utilisation des ressources et savoir-faire existants, la CAGB fait appel dans le
cadre de conventions aux services mutualises avec la Ville de Besancon dans certains domaines : ressources
hurnaines, informatique, logistique et entretien des véhicules. '

La Ville de Besangon compte 2 500 agents. Elle exploite en direct de nombreux services publics : Parc
Automobile Logistique, Espaces Verts, Voirie, Batiment, Eau et Assainissement.. \
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LIFE+ Env_ironment. Policy and Governance 2011- A4

s
R

.fI
i

~-/ASSOCIATED BENEFICIARY DECLARATION (complete for each Associated Beneficiary).,.

The undersigned hereby certifies that:

1. My organisation

g ‘u‘Grand Beeenr;:on v o ’E.:\‘

s

hes not been eerved W|th bankruptcy ordere nor hae it recelved a fermal summons frem credltere
My organisation is not in any of the situations listed in Articles 93.1 and 94 of Council Regulation
1605/2002 of 25/06/2002 (OJ L248 of 16/09/2002). b

2. My orgenleetlcn (which is legally registered in the European Unicn) will contribute
. 308 573|€ to the prOJect My organisation will participate in the lmplementatlon of the
follewmq ec:tnone .

E1 E3 B.1, E2

ot ‘Z-' ot
\c“- A ;

T1e estlmeted totel ceet 1|::f my organleatlon s part in the lmplementatlon ef the prOJec:t ls
P . B17,146| €,

3. My organisation will conclude with the coordmatmg beneficiary an agreement necessary for the
completion of the work, provided this does not infringe on our obligations, as stated in the grant

agreement with the European Commission. This agreement will be based on the model proposed by

the European Commission. It will describe clearly the tasks to be performed by my organisation and
define the financial arrangements.

4. For the purposes of the implementation of the agreement regarding this project between the
Europeen Commission and the coordinating beneﬂ:lary

. a) My organisation grants power of attorney to the coordinating beneficiary, to act in our name and for

‘our account in signing the above-mentioned agreement and its possible subsequent riders with the
European Commission. Accordingly, my organisation hereby mandates the coordinating beneficiary
to take full legal responsibility for the implementation of such an agreement.

b) My organisation hereby confirms that we have taken careful note of and accept all the provisions
of the above agreement with the European Commission, in particular all provisions affecting my
organisation and the coordinating beneficiary. In particular, my organisation acknowledges that, by
virtue of this mandate, the co-ordinator alone is entitled to receive funds from the Commission and
distribute to my organisation the amount corresponding to our participationin the action.

¢) My organisation hereby agrees to do everything in our power to help the coordinating beneficiary
fulfil his obligations under the above agreement. In particular, my organisation hereby agrees to
provide him whatever documents or information may be required, as soon as possible after
receiving his request,

d) The provisions of the above agreement, including this mandate, shall take precedence over any
other -agreement between my organisation and the coordinating beneficiary which may have an
effect on the implementation of the above agreement between the coordinating beneficiary and the
Commission.

| am legally authorised to sign this statement on behalf of my organisation.

| have read in full the Common Provisions (attached to the Model Grant Agreement provided W|th the
LIFE+ application files).

| certify to the best of my knowledge that the statements made in this propoeal are frue and the
information provided is correct. -

At

Besangon ' on|01-09-2011

Signature of the Associated Benefiiary: ...

Name(s) and status of signatorylJean-Louis FOUSSERET, Président de la CAGBE
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LIFE+ Environment Policy. and Governance 2011- A4

ASSDCIATED BENEFICIARY DECLARATION (complete for each Associated Beneflclary) |

Thé undersigned hereby cerlifies that

1. My organisation

‘\Communaute d'Agglomeération du Grand Besangon

has not been served with bankruptcy orders, nor has it received a fnrmal summons from creditors,
"My organisation is not in any of the situations listed in Articles 93.1 and 94 of Councu Regulation
1605/2002 of 25/06/2002 (OJ L248 of 16/09/2002).

2. My orgamsat:on (which is legally registered in the European Union) will contribute
308,573/ € to the project. My organisation will participate in the mplementatlon of the
foltowing actions: : .

E1,E3/BAEZ

The estimated tolal cost .laf my orgamsatmn s part in the mplementatlon of the pmject is
817,146| €,

3. My organisation will conclude with the coordinating beneficiary an agreement necessary for the
completion of the work, provided this does not infringe on our obligations, as stated in the grant
agreement with the European Commission. This agreement will be based on the model proposed by
the European Commission. It will describe clearly the tasks to be performed by my organisation and
define the financial arrangements. .

4, For the purposes of the mplementatmn of the agreement regarding this project between the
European Commission and the coordinating beneficiary: -

a) My organisation grants power of attorney to the coordinating beneficiary, to act in our name and for
our account in signing the above-mentioned agreement and its possible subsequent riders with the
European Commission. Accordingly, my organisation hereby mandates the coordlnatmg benefi mary
to take full legal responsibility for the implementation of such an agreement.

b} My organisation hereby confirms that we have taken careful note of and accept all the provisions
of the above agreement - with the European Commission, in particular.all provisions affecting my
organisation and the coordinating beneficiary. In particular, my organisation acknowledges that, by
virtue of this mandate, the co-ordinator alone is entitled to receive funds from the Commission and
distribute to my organisation the amount correspondmg to our participation in the actmn

¢y My organisation hereby agrees to do everything in our power to help the coordlnatmg beneficiary
fulfil his obligations under the above agreement. In particular, my organisation hereby agrees to
provide him whatever documents or mformatlon may be required, as soon as possible after
receiving his request. '

d) The provisions of the above agreement, including this mandate, shall take precedence over any
other agreement between my organisation and the coordinating beneficiary which may have an
effect on the implementation of the above agreement between the coordinating beneficiary and the
Cormmission.

| am legally authorised to sign this statement on behalf of my organisation.

| have read in full the Comrmon Provisions- (attached to the Model Grant Agreement provided with the

LIFE+ application files).

| certify to the best of my knowledge that the statements made in this ﬁroposal' are true and the

infarmation provided is correct.

At | Besangon . Ion[ip1-06'—-2012|

Signature of the Aésociated Beneficiary: .. ..o,

. - =)
Name(s) and status of signatoryﬁean_—Lnuis FOUSSERET, Prasident de la CAGE (‘“"
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LIFE+ Environment Policy and Governance 2011- AG
CO-FINANCIER PROFILE AND COMMITMENT FORM (Complete for each co-financier)

Legal Name and full address on the co-financier

PR
\_: o ; . PR
W . ] PR T

‘Short NameJ , fi:‘ '.«:s‘l' :
(max 10 characters) ' ADEME

Street Name and Nu
(max 100 characters) 25 rue G_ambetta_

TowniCity . " E Besangon .
‘PostCode -/, - |25000 PO Box
Member State/- /- |FR - France

Flnanclal comm:tment

We' will \ "'thefollnwmg amount
to the projects. 1 » 1 :

- '
i ‘ I..
"“‘ 0 .

A

e .Tq.\\l,:e"cdnﬁrmed
Comments (max. 24 lines)

L'Agence de ['Environnement et de la Maitrise de 'Energie (ADEME) est un établissement public & caractére

industriel et commercial, placé sous la tutelle conjointe’ des ministéres en charge de 'Ecologie; du Développement

durable, des Transports et du Logement, de I'Enseignement Supérleur et de la Recherche et de 'Economie, des

Fmances et de l'Industrie. :

L'ADEME participe 3 la mise en ceuvre des politiques publiques dans les domaines de l'environnement, de
I'énergie et du développement durable. L'agence met ses capacités d'expertise et de conseil a disposition des
entreprises, des collectivités locales, des pouveirs publics et du grand public et les aide a financer des projets
dans cing domaines (la gestion des déchets, la préservation des sols, I'efficacité énergétique et les énergies
renouvelables, 1a qualité de I'air et la lutte contre le bruit) et & progresser dans |eurs demarches de
développement durable. ' '

L'ADEME Franche-Comté est composée d'une équipe de 15 personnes. Elle s'appuie sur l'expertise des services
centraux de TADEME.

L'ADEME compte 3 sites pour les services centraux, 26 directions reglona[es 3 représentatlons dans les
territoires d'outre-mer et 1 bureau de représentation a Bruxelles. Elle s'appuie sur une équipe d’environ 1000
agents. Son budget annuel est d'environ 800 millions d'euros.

L'ADEME contribue au Programme local de prévention du SYBERT & hauteur de 240 000 € par an (2010-2015).
Le SYBERT a déposé une demande d'aide auprés de 'ADEME Franche-Comté, pour certains volets du projet.
Aprés instruction par les services, le Directeur régional de lADEME a décidé de soutenir certaines actions du

 projet WASTE ON A DIET du SYBERT.
Dans un courrier du 5 avril 2012 (annexe 9 jointe au formulaire), FADEME s'est engagé pour au moins 125 000 €.

U/‘S AAS i"‘:«»f’)

Slgnature of the Co-fnanmer SOUUSTIRTIRIOTY SRR ST e

At Besancon

Ak i
DE FEMNGHE—COMﬁ
L@ mmﬂwrrégiunal |

Name(s) and status .of signatory]Paul-Marie éL_lINCHARD, Directeur reg_mnal
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LIFE+ Environment Policy and Governance 2011- A6

‘CO-FINANCIER PROFILE AND COMMITMENT FORM (Complete for each co-financier)

f

v

[

K

: Légalﬁl\\';l.i‘_i_m_é.;' e

Legal Name and full address on the co-financier :

e, . . D - TS IR HS T

'.Con'aeu Général du Doubs - - SR

RN i LT . o HREIEN g [ “

IUETRR . . . . o

. L . A - . , o
“n , R 3 ) : L - ) S
‘: [P - : ) s . Lt

(rna:-: A0 characters)

Short Name

. lcces

o

(ma}x 100 charat:ters}

Street Name and NO .. 7 avenue de [a Gare d'eau - Hotel du Département

Town/City" ' .|Besangon .
PostCode . [25031 |PO'Box |
'Memiber State, ;i |FR - France

Financial commitment

|Le Conseil général du Doubs est une collectivité locale couvrant I'ensemble-du département du Doubs, soit
environ 500 000 habitants.

Il est compétent pour une grande partie des politiques sociales (aide a I'enfance, aux personnes agées, aux
personnes handicapées, emploi et insertion), la gestion du réseau routier, les transports departementaux le
logement et I'environnement dont la planification de la gestion des déchets...

Le Plan départemental de gestion des déchets du Doubs est en révision. Le Plan départemental de prévention est
en cours d'élaboration. '

Son budget annuel est d'environ 500 millions d'euros.
Les services du Conseil général du Doubs comprennent environ 2 400 agents.

Le SYBERT a déposé une demande d'aide auprés du Conseil.général le dossier a été instruit par les services,
soumis & l'avis de la 4éme commission « Aménagement local et développement durable des territoires » pUIs
soumls a la délibération de la Commission permanente,

Le soutien de 10 000 € a &té confirmé.

Signature of the authorised person

At

Besangon

on

20-06-2012

Signature of the Co-financier: .....

Name(s) and status of signatory

Jacques BREUIL, 5&me Vice-Président du Conseil général
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. CO-FINANCIER PROFILE AND COMMITMENT FORM
Signature of the Co-financier ‘
(click here to insert the scanned document corresponding to the signed A6 form)

The maximum allowed size for this image is
' 500 kB
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OTHER PROPOSALS SUBMITTED FOR EUROPEAN UNION FUNDING
Please answer each of the following questions :
Have you or'any of your associated beneficiéries aiready benefited from previous LIFE co-

financing? (please cite LIFE project reference number, title, year, amount of the co-financing,
duration, name(s) of coordinating beneficiary and/or partners involved). (max. 5.000 characters)

No.

Have you or any of the associated beneficiaries submitted any actions related directly or

indirectly to this project to other European Union financial instruments? To whom? When and

with what results? (max. 5.000 characters)

La Cormnmunauté d'Agglomération du (Grand Besangon prévoit de déposer en septembre 2011, un

" | dossier de demande de financement auprés du FEDER (Objectif Compétitivité et Emploi — Programme
FEDER Franche-Comté) relatif 4 'action ¢ accompagnernent des habitants en habitat de collectif dense
» concernant la phase test qui se déroulera au cours du premier semestre 2012,

Ce financement FEDER intervient en amont de LIFE +, qui ne débute qu'au second semestre. De ce
fait, il n'y aura aucune superposition de financements européens sur cette action, mais bien une
complémentarite :

- Le FEDER. sera facilitateur du démarrage et des ajustements méthodologiques,

- LIFE + permettra le déploiement & une grand échelle et permettra d'élargir d'impact.

For those actions which fall within the eligibility criteria for financing through other European
Union financial instruments, please explain in full detail why you consider that those actions
- nevertheless do not fall within the main scope of the instrument(s) in question and are
therefore included in the current project. (max. 5.000 characters) -

L'originalité et Fimpact attendu du projet reposent dans 'accotnpagnement soutenu et continu dans le
temps afin de garantir une bonne transmission des messages. Celte présence humaine, gage de
réussite, est évidemment plus colteuse qu'une communication institutionnelle, Dés les phases amont
du projet, le besoin de financements complémentaires est apparu.

Le programme Life + est apparu pleinement adapté 2 WASTE ON A DIET.

En effet, il est innovant car il propose, pour la premigre fois en France, un véritable accampagnement
dans la durée pour les habitants du collectif dense, habitués a de 5|mples opérations « coup de poing »
de trés cour terme, .

Il repose également sur une dimension démonstrative, a destination de tous les acteurs européens
ceuvrant pour une réduction des déchets. |l propose un modéle d’actions intégrées mises en ceuvre par
différents partenaires, modéle duplicable dans toute ville ou agglomération européenne. Afin de
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sinscrire pleinement dang cet objechit de demonstrafion, Tes efforts de communicafion a Techelle
européanne seront multipliés, par le bials des réseaux ef du site Internet dédié au projet.

Il répond & un enjeu enwronnemental fort an aboutissant & une diminution des déchets. Il permettra
également une augmentation de la valorisation matiére et organique en déchetterie et 4 un traiternent
local de la matiére organique. WASTE ON A DIET participe & l'objectif de I'Union européenne de
diminuer le fort impact environnemental, samtalre et économigue de la production et la gestion des
déchels, :

It ne s'agit pas d'un projet de recherche et exclut de ce fait un soutien dans le cadre du 7éme
Programme Cadre Recherche et Développement (PCRD). La plus-value n'est pas uniguement locale
mais bien européenne, ce qui justifie de ne pas faire appel, pour la phase déploiement du dispasitif, au
programme Compétitivité et Emploi (FEDER). Enfin, il ne s'agit pas d'un projet de coopération
territoriale europé&enne transfrontaliére ou transnationale ou interrégionale justifiant I'intervention du
programme INTERREG. '
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LIFE+ Environment Policy and Governance 2011-B1 -

K SUMMARY DESCRIPTION OF THE PROJECT (Max. 3 pages; to be completed in English)
Project title: ' |

Strategy 'to reduce waste; increase.réusing and recyiling; reduce incineration and Storage, in‘a rural and urban;

Project objectives and key messages:

In Europe, as countries develop, the more waste they produce. This is true when comparlng individual countries
or when observing them aver a long period of time.

The increase in wealth and in waste production is accompanied by an increase in the protection of the
environment, either through the recycling of materials or energy recuperation, limiting the amount of waste going
to landfill storage sites.

This increase in the amount of waste being sorted and recycled results in ever higher costs. On the other hand,
the less-welt developed countries produce smaller quantities of waste for recychng producing substantial
quantities of landfill waste, with lower management costs.

The system for the treatment of waste chosen by the Eurapean Union must now favour, in the following order,
waste reduction (prevention measures), re-use, recycling of materials, energy recycling and, as a last resort, the
landfill storage option.

On the ground, particular difficulties can be observed when the collectlve housing is particularly dense, and
especially in social housing.

In collective housing, the cost of waste management is fiot billed directly to individual households. More often
than not, itis charged as part of the fixed charges in each residential block. The more these costs are collectively
billed, the fegs visible are the results of the efforts made concerning waste management.

In social housing, there is a high rate of turnover among residents, and these residents do not always have a
good oral or written command of the French language: traditional written communication tools are unusable. -
Cultural habits and differences sometimes compound these commurication difficulties, e.g. women alone at home
often refuse to opean their doors to strangers.

It is precisely, in this type of housing that the production of residual household waste for incineration is the
greatest and, therefore, the degree of progress possible is also the greatest. :

Another difficulty comes from controlling the flow of waste through the household waste recycling centers
(HWRCs) in rural areas.

in rural areas, the amount of waste passing through the HWRCS has become greater than the kerbside collection
of selective waste (packaging, glass, paper) and residual household waste put together. It is therefore essential Lo
optimize the running of the HWRCs to increase the quality of sorting and the quantities of recycled waste.

The SYBERT and its member councils have decided o set up this global project to respond to these issues,
which contains a number of innovative solutions, and for which we are makmg this present application for
European funding.

1 This project is based on an |mp0rtant local problem; one of the two incineration furnaces is becomlng old. The
local elected representatives have decided to look for alternatives which aveoid having to replace it.

The project WASTE ON A DIET is based on a defining element, already committed to by the local counclls and
" feonsequently excluded from the present application: the setting up of a Waste Incentive Charge and billing
 residual household waste collection on a weight and/or volume basis. ’

WASTE ON A DIET has three great aims:
1) To reduce waste,

2) To increase the recycling of materials,
3) To control costs

It is based on a number of activities within two main axes :
1) To reduce the quantities of waste and to treat organic waste locally
2) To increase organic waste recycling at the HWRCs,

Those involved in this project have carried out studies, pilot-measures and tests on the ground in order to ensure
that the envisaged solutions are viable. Now, it is a question of deploying these solutions to the whale of our
territory, 230,000 inhabitants, 100,000 of whom concentrated in an area of 30 square kilometres, and the rest

spread out over 1,500 square Kilometers.

Page 17 of 95




Actions and means involved:

The means put in place comptise the fwo current teams of the SYBERT (28 people), the Waste Division of the
Greater Besancon Metropolitan Authority (CAGB) (114 people) and those of the corporate services of the CAGE
and the City of Besangon.

The current annual budget of the SYBERT is around 20 million euros. The implementation of these activities will
partly use existing means and for the other part will use specifically deployed means (8 people in house and
external-assistance).

The setting-up of the WASTE ON A DIET scheme is supported by activities which are the subject of a request for
funding within the LIFE+ program and others not, since they are marginal, already largely committed or not
directly concerned by the aim. To ensure its coherence and to help understanding certain activities not included in

_ {the funding project are mentioned.

ACTIONS NOT INCLUDED IN LIFE+ PROJECT .

By 2014 all household waste disposal services will be billed according to weight or to the volume of residual
household waste collected and sent for incineration, The aim of this ‘incentive billing’ or ‘incentive charging' is to
encourage awareness among householders of the cost of waste disposal management and to reduce the '
production of waste. An awareness campaign will be undertaken to aveoid abnormal behaviour (unauthorised
burning and dumping of waste.

In 2008, an apartment in a social housing block was converted to inform the public of their responsibilities as
eco-citizens and enable them to reduce household running costs (1,000 people visit the apartment each year).
SYBERT signed a local Prevention Plan with the ADEME (2010-2015 / 240 0Q00 € per year) and already carried
out garden composting activities and an internet prevention campaign “Méhage Presque Parfait”, _

A public awareness test in collective housing is being carried out from 1st January to 30th June 2012 It has
been arganized in two phases: a diagnostic phase with proposals and an implementation.phase. This is to
prepare awareness-raising activities and suppart in collective housing. The aim of this test is to improve
methodology that will enable the identification of elements which help collective housing sites develop higher,

| performances in terms of waste disposal : to decide the type of activities, priorities and plan their implementation ;

to organize different activities using tocls adapted to the type of public targeted ; to evaluate these activities and
their prospects, '
ACTIONS INCLUDED IN LIFE+ PROJECT (1ta 7)

1) Suppor for wagte disposal management in collective housmg
This concerns the setting=up of a team of 6 people who will diagnose the waste management needs at the
entrances of each residential block in districts comprising dense collective social housing: study of the available
tools, quantities of waste, standards of cleanliness, and the level of incivilities. The team will propose
improvements, permitting better coordination of interventions by the City council and tandlords (cleanliness, public
areas), by the communities responsible for refuse collection (collection bins, recycling banks, explanation of the
incentive charges, waste sorting awareness) and by the private-public entity responsible for composting and
prevention awareness campaigns). '

2) Waste Prevention Awaranass Campaigns in collective housing.
This concerns the promotion of prevention awareness among the residents of districts with densely-populated
collective social housing. In order to overcome the barriers of language, literacy and cultural differences, a person
will be responsible for creating and running practical workshops: shopping with less waste, shopping within the
framework of a community association, preparing meals within the framework of a parents’ association, re-
designing clothes and furniture, encouraging the purchase of second-hand goods. ..

3) Development of local composting facilities in group housing.
It concerns putting local solutions for the composting of organic waste at the disposal of each mhabutant including
group housing for a period of three years. The solutions implemented must be adapted in each individual case,
according to the number of residences, the available space and local volunteers. It is possible to install slow- -
acting composters in the communal garden areas in residential blocks, 4 or 5 compost bins — {(around 0.5m3-
sized garden compost bing) or composting lodges (5 — 20 m3). The compost bins can be self-managed on a
volunteer basis or managed by a monitor, with controlled access at fixed limes. It is alse possible to install higher-
capacity, electro-mechanic compost bing, which would necessarily be managed by a monitor and with ¢ontrolled
access at fixed times. These solutions will be mtroduced pragressively in such a way as to provide a rich local
network, limiting (walking) distarices,

4) Optimisation of household waste recycling c:enters_ :
This concerns the installation of a controlled-access system to all HWRCs. Access to these centres will only be
possible by the use of an electronic badge which opens the entrance barrier. This badge can be obtained on
request and on the presentation of identity papears. This systemn will limit the number of users present at the site,
at any one time, allowing the centre operatives to better advise and supervise the users dumping their waste. This
will help fo limit mistakes in the sorting of waste which hinder recycling and will help to explain the new sorting
facilities (reusables, objects to be dismantled, polystyrene._.)
Analysis of user-frequentation data will enable users to receive information adapted to their needs with regard to
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prevention measures and ublisafion of the HWRLS,

5) Development of a dismantling centre for bulky objects.
This involves the setting-up of a facility which will allow the preparation of ‘oulky waste for dismantling from the
entire network of waste sorting centres, so as to limit the portion having to be stocked. Indeed, this waste can be
sorted, dismantled and recycled (wood, metal, plastic...) and energy recycled.
This plan of action will also permit the creation of jobs helpmg social integration.

6) Managemeni of the project.

The project will be set up, its implementation steered through itz E‘lCthI'I‘.IES coordinated and followed up by a
management team and steering committee.

7) Communication and publicity.
Internet pages dedicated to this project will be elaborated and updated, correspondence and reports drawn up
and distributed, using the available networks (AMORCE, ACR+, ADEME...) for their distribution. We will

| participate in national and international events to share experience regarding the project and its implementation.

Expected results (outputs and quantified aohlevements)-

All activities will be- followed up. Four key indicatars will enable their follow-up and permit validation of their
nbjectives.

1) To reduce residual household waste, aiming towards a reduction of 150 kog/inhabitantiyear which would
represent 35,000 metric tons in 2015, a drop of 25% in 5 years (217kg/inhabitant/year in 2009).

Indicator used: (residusl household waste production per inhabitant) = (annual residual household waste)/

.| (number of inhabitants; reference INSEE - French National Institute of Statistical and Economic Information )

2) To optimize the household waste recycling centres so as to inoreese'the global rate of material waste recovery
(recycling-and composting) to a recycling Iev'el of 55%, an increase of 17 percentage points in 5 years (38 % in
2009).

Indicatar used: (recycling and reuse index) = [{recycled weste from selective colleotlon of paperfgleee peckeglng)
+ (recycled waste from HWRCs))/(total quantity of waste collected)

3) To develop the preparation of waste intended Tor storage in order to reduce its quenuty by half within 5 years
(12,000 ton in 2009).

Indicator used: (bulky waste from SYBERT HWRCs and sent for storage).

4) To control costs, i.e. limit the rise in the waste collection charge for users end remain below the 90 euro berner
per inhahitant between rniow and 2015 (75 € in 2009).

Indicator used (cost per inhabitant) = (total amount of waste collection charges billed to holders of a household
waste collection contract with the CAGB)/(number of inhabitants; reference INSEE).

The indicators will be calculated annually and will enable us to measure the impact of the activities that have been
committed to. These indicators are taken from thie Annual Reports on the Price and Quality of Public Services for
the Elimination of Waste within the areas concerning the CAGB and the SYBERT, documents legelly required by
the decree n"2000-404 dated 11.May 2000.

Other indicators relating to activities not included in applications for funding will be moluded the populatlon with
access to collective composting facilities, number of social integration jobs...

The culmination of this project and the implementation of all its aims will allow the closure of one of the two
incineration furnaces and thus reduce the amount of equipment needed for the treatment of waste.

Can the project be considered to be a climate change adaptation project? Yes ||

No [m]

H you wish to prowde the summary. in the language of the proposal as well (if different from Engllshl, please 0
tlck tick the box N
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LIFE+ Environn-ient Policy and Governance 2011- B1

SUMMARY DESCRIPTION OF THE PROJECT {(Max, 3 pages; to be completed in national language)
Project title: (max. 120 characters)

Réduire les déchets, augmenter ré—emplbi et recyclage, diminuer incinération et stockage en milieu rural et urbain

Project objecti\)es and key messages:

En Europe, plus les pays se développent, plus ils. prudmsent de déchets. Ce constat ast vrai en comparant les
pays entre eux et en les ohservant au cours du femps. :

Cette augmentation de richesse et de production de dechets s’ accompagne d'une augmentation de la
valorisation, sous forme matiére (recyclage, compostage) ou sous forme énergétique, limitant ainsi les déchets
«ultimes» enfouis en centre de stockage.

Ces augmentations de quantités, de tri-et de valorisation coltent de plus en plus cher.

Au contraire, les pays les moirfis développés produisent beaucoup moins de déchets, les valorisent peu, générant
des quantités importantes de déchets ¢ultimes» et des colts de gestion moderés.

Or, la hiérarchie du traitement des déchets retenue par 'Union Européenne doit pnvnlégler dans I'nrdre, la
reduction des déchets (preventlon) le re-emplo: la valorisation matiére, la valorisation énergétique et, en ultime
recours, le stockage. -

Sur le terrain, on constate une dlfﬁculte particuligre dans I habltat collectif dense et tout partlcullérement dans
I'habitat spcial. )

Dans 'habitat collectit, le coot de la gestion n'est pas directement facturé & chaque logement. Il esi le plus
souvent forfaitisé dans les charges locatives, a I'échelle d'un ensemble de logement. Plus la mutualisation est
importante, moins le résultat d'un effort en matiére de gestion des déchets est visible.

Dans I'habitat social, Foccupation des logements connait un fort turn-over et les habitants ne maltrisent pas
toujours ['écrit et et/ou [a langue francaise : les outils traditionnels de communication écrite sont inppérants, Des
habitudes culturelles différentes rendent parfois cette communication encore plus difficile, par exemple le refus
das femmes seules chez elles d'ouvrir la porte & un inconnu:

Or, c'est dans ce type d'habitat que la production d'ordures ménagéres resnduelles destinées & lincinération est
la plus forte et donc que les marges de progrés sont les plus importantes.

Une autre difficulté provient de la maitrise des flux de déchets transitant en déchetterie, en zone rurale.

En zone rurale, la praportion de déchets transitant par les déchetteries est devenue plus importante que les
collectes sélectives (emballages, verre, papier) et les collectes d'ordures ménagéres résiduelles réunies.

Il est donc indispensable d'optimiser le fonctionnement des déchetieries pour augmenter la qualité du tri et les
quantites de dechets recyclées et ainsi limiter le stockage des dechets.

Le SYBERT et ses communautés adhérentes ont décidé de réaliser un projet global pour répondre & ces
problématiques, au sein duquel il existe des actions innovantes qui font 'objet de la. présente demande de
financament européer.

Ce projet s'appuie sur une problématique Iocale structurante, le vieilliszement d'un des 2 fours de 'usine
d'incinération, Les élus locaux ont décidé de chercher des solutions alternatives pour ne pas le renouveler,

Ce projet s'appuie sur un autre element structurant, déja engage par les communautes et par conséquent exclu
de la présente demande : la mise en place d’'une Redevance Incitative, facturation des déchets au poids et/ou
volume d'ordures ménagéres résiduelles.

WASTE ON A DIET vise 3 grands objectlfs
1) réduire les déchets, .

2) augmenter |a valorisation matiére,

3) maitriser les colts. _

Il s'appuie sur plusieurs actions s'inscrivant dans 2 axes :

1) diminuer les déchets et traiter localement la matiére organique,
2) augmenter la valorisation matiére et organique en déchetterie.

Les acteurs de ce projet ont mené des études préalables, des études-action et des tests sur le terrain afin de
s'assurer que les solutions envisagées fonctionnent. Il s'agit & présent de les déployer a 'échelle de 'ensemble
du territoire, soit 230 000 habitants dont 100 000 sont concentrés dans 30 km? et le reste dispersé sur 1 500 ke,

Actions and means involved:

Les moyens mis en ceuvre comprennent les équipes actuelles du SYBERT (28 agents) et de |a Direction de |a
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gestion des dec:hets de [a CAGB (114 agent‘) el ceux des services generaux de la LAGE et GEYE V|Il_de
Besancgon. Le budget actuel du SYBERT est d'environ 20 millions d'euros par an.

La mise en ceuvre de ces actions, s'appuiera pour partie sur les moyens _exmtants et pour une autre partie sur
des moyens déployés spécifiquement dont 8 postes supplémentaires,

La mise en czuvre de WASTE ON A DIET s'appuie sur des actions qui font ['objet d'une demande de participation
financiére au titre du programme LIFE + et d'autres non, parce gque margmaies déja largement engag&es ou non
directement concernées par I'objectif.

Par souci de- cohérence et de compréhenslon certaines actions non comprises dans le projet de f" nancement

- I sont mentionnees.

ACTIONS NON CONCERNEES PAR LA PRESENTE DEMANDE LIFE+

D'ici 2014, la facturation du service d'elimination des dechets menagers sera établie en fonction du poids et/ou
volume d'ordures ménagéres résiduelles collectées, destinées a llihcinération. Cette «facturation incitative» ou
«redevance incitative» & pour objectif de faire prendre conscience aux ménages du coiit de |a gestion des
déchets et de [es inciter & réduire leur production. Une action de sensibilisation sera menee afin d'eviter les
comportements parasites (brilage et dépdts sauvages, reports en déchetterie).

Un appartement témoin & &t& aménagé en 2008 dans un quartier d'immeubles sociaux a Besancon afin de
sensibiliser le public aux gestes éco-citoyens (eau, déchets, énergies) : environ 1 000 personnes accueillies par
an dont 30% orientées par les services sociaux,

' Un programme local de prévention contractualisé avec 'ADEME comprend un ensemble d'actions habituelles
de sensibilisation & la réduction des déchets déclinées sur la periode 2010-2015 (opération Ménages Presque
Parfaits, compostage de jardin...).

Ln test a lieu concernant la sensibilisation en habltat collectif, du 'Ierjanwer au 130] juin 201211 est compose de
2 phases : une phase de diagnostic et de propositions et une phase de mise en ceuvre. Il prépare les actions de
sensibilisation et d’accompagnement en habitat collectif. Ce test a pour objectif d'affiner une méthodologie
permettant d'identifier les éléments permettant de faire évoluer les sites d'habitat collectif vers plus de
performance en matiére de déchets ; de décider d'actions, de les hierarchiser et de planifier leur mise en ceuvre |
de réaliser des animations avec des outlls adaptés au public visé ; d'évaluer les actions menées et les
perspectives. .

ACTIONS CONCERNEES PAR LA PRESENTE DEMANDE (1 a7)

1) Accompagnement & la gestion des déchets en habitat collectif
Il s'agit de metire en place une équipe de 6 personnes qui réalisera, dans les quartiers d'habitat collectif dense
social, des diagnostics par entrée d'immeuble sur la gestion des déchets | bilan des outils 4 dispositions (bacs de
collecte, composteurs...), des quantités de déchets, de la propreté et des incivilités. Elle fera des propositions
d'amélioration visant & mieux cibler et coordonner les interventions de la Ville, du bailleur {propreté, espaces
publics), de la communauié chargée de la collects (bacs de collecte, point d'apport, explication de [a redevance
incitative, sensibilisation au tri) et du syndlcat mixte chargé du traitement (compasteur, sensibilisation & la
prévention).

2) Sensibilisation & la prévention des déchets en habitat collectif
Il 'agit de promouvair la prévention auprés des résidents des quartiers en habitat collectif dense social. Afinde
faire tomber les barriéres de la langue, de I'écrit et des differences culturelles, une personne sera chargée de
créer et animer des ateliers pratiques - faire les courses « moins de déchets » dans le cadre d'une association
cotnmunautaire, préparer un repas dans le cadre d'une association de parents d'éléves, relooker des vétements,
du mobilier, prendre le chernin des achats de seconde main..

3) Développement du compostage local en habitat collecﬂf
Il s'agit, sur une durée de 3 ans, de mettre a disposition de tous les habitants, y compris en habitat collectif, une -
solution locale pour le compostage des biodéchets. Une équipe de 3 personnes proposera, au cas par cas, des
solutions adaptées, en fonction du nombre de logements, de espace disponible et de la disponibilité de
bénévoles locaux, 1l est possible d'installer des composteurs lents dans les espaces veris de |a co-propriete, soit
avec 4 ou 5 bacs de compostage (composteurs de jardin de 0,5 m3 environ) ou des pavillons de compostage (de
5 a 20 m3). Les composteurs peuvent étre autogérés bénévolement ou gérés par un intervenant, avec accés .
contrélé & horaires fixes. Il est également possible d'installer des composteurs électromécaniques de plus grosse
capacite. La gestion est alors obligatoirement assurée par un infervenant avec accés controlé a horaires fixes. La
mise en place se fera progressivermnent, de sorte 3 densifier le maillage des solutions et limiter les distances &
parcourir (& pied).

4) Optimisation des déchetteries
il s'agit d'instaurer un controle d’accés en déchetterie. L'accés aux déchetteries ne sera possible qu'en
présentant un badge déclenchant I'ouverture d'une barriére. Ce badge pourra étre obtenu sur demande et
‘I production.de docurnents d'identification. Le dispositif limitera le nombre d'usagers présents simultanément sur le
‘'site, ce qui permettra aux gardiens de mieux conseiller et surveiller les usagers lors de leurs depdts. Ainsi, il sera
possible de limiter les erreurs de tri qui réduisent le recyclage et permettre d'expliquer [es nouvelles filiéres de tri
(objets destings au ré-emploi, objets destinés au demantelement, tri du polystyréne...). '
L'analyse de la fréquentation des usagers permettra de leur délivrer un message de prévention et d'utilisation de
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la déchetterie adapté & Teurs prafiques, afin d'améliorer e tri et limiter le stockage.

5) Développernent d'un =ite de tri-démontage des encombrants (démantélement)
Il s'agit de créar une installation permettant 4 un prestataire de trier et démonter le flux « encombrants » de
l'ensemble du réseau de dachetteries,
Aprés tri'et démontage, ces dechets peuvent alimenter les filiéres de recyclage (bois, métal, plastique...) et de
valorisation &nergétique, de sorte & limiter la fraction destinée au stockage
Ce dispositif permetira également de créer des emplois d'insertion. '

6) Managerment de projet
ll g'agit de mettre en ceuvre le projet, de piloter sa réalisation, de coordonnier les actions et de suivre
I'avancement de chaque action, &n s'appuyant sur une équipe de management et un comité de pilotage.

7) Action de communication et de diffusion ]
Il s'agit d'élaborer des pages internet dédiges au projet puis de-les mettre & jour, de rédiger et diffuser des lettres
et rapports d'avancement et de s'appuyersur les réseaux (AMORCE, ACR+, ADEME..) pour les diffuser, ll s'agit
également de prendre part & des manifestations nationales et internationales pour partager le projet et sa
réalisation. ,

Expected results (outputs and quantified achievements):

.| Toutes les actions feront objet d'un suivi. 4, indicateurs clé permettront de suivre et valider les objectifs.

1) Réduire les ordures ménagéres résiduelles pour tendre vers 150 kg/hab/an, soit 35 000 tonnes en 2015, ce qui
représente une baisse de 25 % en 5 ans (217 kg en 2009).

Indicateur utilisé (production d'ordures ménagéres résiduelles par habitant) = (ordures ménagéres résiduelles
annuelles) / (nombre d'habitants du territoire, source INSEE ).

2) Optimiser les déchetteries pour augmenter le taux global de valorisation matiére (recyclage et compostage)
pour passer & 55 % de recyclage, soit une hausse de 17 points en 5 ans (38 % en 2009). :

Indicateur utilisé (taux de valerisation) = [(déchets recyclés issus des collectes sélective emballage-papier-verre)
+ (déchets recyclés issus des déchetteries)] / (quantité totale de déchets collectés sur le territaire)

3) Developper la préparation des déchets destinés au stockage afin de réduire de moitié en 5 ans, les quantités
de déchets destinges au stockage (12 000 tonnes en 2009).
Indicateur utilisé {encombrants issus des déchetteries du SYBERT et envoyés en stockage)

4) Maltriser les colts, c'est & dire limiter la hausse de la redevance facturee a [ usager et rester sous la barre des
90 € par habitant-a I'horizon 2015 (75 € en 2009). .
Indicateur utilise (codi par habitant) = (masse globale de redevance facturée par la CAGB aux détenteurs d'un
contrat d'enlévement des ordures ménagéres) / (nombre d'habitants source INSEE). .

Ces indicateurs seront calculés annuellement et permetiront de mesure l'impact des actions engagées. lls sont
issus des Rapports annuel sur le prix et 1a qualité du service public d'élimination déchets de Ia CAGB et'du
SYBERT, rendus obligatoires par le décref n°2000-404 du 11 mai 2000. : Y

lls seront complétés par des indicateurs secondaires (population desservie par le compostage bollectif, nombre
d'emplois d'insertion créés, nombre d'ateliers de prévention...) et des indicateurs, relatifs & des actions hors projet
LIFE (mise en place de |a facturation incitative, évolution des collectes sélectives...).

L'aboutissemerit de ce projet et la réalisation de tous les objectifs permettra d'envisagér'la fermeture d'un des 2
fours d'incinération et réduire ainsi les outils de traitement du territoire.

Can the project be considered to be a climate change adaptation project? - Yes | |

Nolil
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.LIFE+ Environment Policy and Governance 2011 B2
ENVIRONMENTAL PROBLEM TARGETED (max, 10.000 characters) '

Dans le monde et en Europe en particulier, le développement économique entraine trés souvent une hausse de
[a production de déchets menagers. Cela se vérifie au fil du temps et en comparant les pays entre eux. Quelgues
exemples !

- dvolution du Produit Intérieur Brut (PIB) de I'Orgariisation de Coopération et de Développement ECDnﬂmlqueS
(OCDE) : + 3 % par an dans les années 1980 et + 1 % par an dans les annees 1990... soit le méme rythme que
I'&volution de la production de déchets (source : QCDE, compendium 2006-2008), S

- des taux de croissance trés forts en Estonie et Lettonie (plus de 10 % par an de 2005 a 2007) generent une
hausse importante des déchets ménagers produits (plus de 40 % entre 1995 et 2007).

L'analyse de la gestion des déchets dans les pays de ['Union Européenne (UE) montre que les quantités globales
de déchets et [es solutions de traltement varient forternent (source : Bilan 2008 —Eurost:at mars 2010) et laisse
apparaitre 2 fendances.

- La premiére tendance est celle des pays frés industrialisés qui ont développé les filieres de. valorisation matlére
organigque et &énergétique. lls stockent moins de 10% des déchets produits : Allemagne, Pays-Bas, Autriche,
Suéde, Danemark, Belgique : suivent & moins de 50 % de stockage, Luxembourg, France et Finlande. Mais ces
champions du recyclage sont aussi de trés gros producteurs de déchets © plus de 550 kg par habitant et par an,
Vu la diversité et la complexité des techniques envisagées, le colt de la gestion des déchels est élevé,

- La seconde tendance est celle des pays peu industrialisés qui produisent peu de déchets : moins de 400 kg par
.  habitant et par an pour Pologne, Slovaquie, Lettonie, Roumanie et Lituanie. Mais ces petits producteurs des
déchets dirigent plus de 80 % des déchets vers le stockage. Ces solutions genérent des codts de gestion des
déchets assez faibles.

Al vu de cefte analyse, il semble que « peu de déchets », « fa|b|e cot\t de gestion » et « bonne valorigation » ne
sont pas trés compatibles. :

L'UE a identifié le fort impact environnemental, sanitaire et économique de {a production et la gestion des
déchets ; elle cherche a le réduire & travers ses politiques, notamment en matiére de réduction des déchets et de
recyclage {ref développée paragraphes guivant),

En France, pendant des siécles, la préoccupat:on pnnl:lpale étaif la salubrite des villes et I e\.racuatmn des
déchets loin des zones densément peuplées.

Des les années 50, avec le développement de la sc:mete industrielle de consommation, les déchets ménagers
nont cessé de croitre, dans les villes comrme dans les campagnes. La production d' ordures ménagéres
collectées a doublé en 40 ans (source ADEME les déchets en France - 2009), elle a augmenté de 14 % en
France entre 1995 et 2007 (source : statistiques mondiales). A une logigue d'élimination s'est peu & peu
substituée une réelle gestion : depuis 20 ans les politiques publiques visent & augmenter la valorisation matiére et
énergétique et depuis 10 ans a réduire les quantités de déchets.

Malheureusemnent, dans le méme temps, le colt de la gestion des déchets s'est envolé : entre 1990 et 2006, il a
eté multiplié par 3 (source ; ADEME) ! D'aprés TADEME, Ia dépense s'accroft toujours plus rapidement que le
PIB, notamment en raison d'une constante arméliaration des équipements et des services, En-2008 en France, la
gestion des déchets colte en moyenne 95 € TTC par hab:tant (source : ADEME, reférentiel des colts — avril
2011).

Qutre la question des colts, concernant la gestion des déchets, il existe 2 problématiques fortes : Fune en zone
trés rurale, l'auire en zone urbaine trés dense.

En zone urbaine trés dense, les productions d'ordures ménagéres résiduelles sont trés élevées, parfois méme 2
fois plus élevées qu’en zone rurale. Dans ce type d’habitat, la sensibilisation des habitants a la gestion des
déchets est difficile . turn-over important, barriére de la langue, parfois de 'écrit, variations d’habitudes -
culturelles... les logements exigus ne permettent pas multiplier les flux triés, les conteneurs & déchets sont parfois
éloignés, peu adapiés ou vandalisés et 'absence de véhicule freine 'usage de la déchetterie. La collecte
sélective et 1a prévention sont souvent peu performantes en raison de ces contraintes. Par ailleurs, la
mutualisation des colts de gestion des déchets & une montée d'immeuble ou un ensemble d'immeuble n'incite
pas & un effort individuel,

Et pourtant, plus de 70% de la population Europé&enne vit en ville ; ces hahitants ne peuw-:-nt rester a I'écart des
politiques de réduction de déchets !

En zone trés rurale, en raison d'outils facilement disponibles et compréhensibles, Ies dechettenes et les collectes
sélectives (emballages, verre, papier) ont rencontré un vif succés depuis plus 2 décennies. Plus récemment, le
'compostage de jardin et [a prévention mohilisent les habitants, ce qui a pour effet direct un afflux de visites et de
déchets en déchetteries. En conséquence, les déchets non valorisés, destinés au stockage sont en hausse. Avec

“{l'annonce d'une facturation incitative, cette tendance risque de s'amplifier.
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Sur le territoire du SYBERT, Pevolution est similaire, les problématiques ausst.

Durant une longue périade, la collecte des déchets a généré de nombreuses décharges sauvages. Dans les
‘années 70, la création d'une usine d'incinération avec valorisation énergétique a conduit 4 la fermeture de ces
sites dont la réhabilitation s'est achevée en 2010.

Le trl et le recyclage ont &t& mis en place dés 1999, La collecte sélective du verre en apport volontaire, des
emballages et du papier en porte est offerte 4 tous depuis 2005. Une premiére déchetterie a vu le jour en 1992,
suivie d'autres constructions jusqu'a 'aboutissement, en 2006, d'un réseau de 18 déchetteries maillant tout le
territoire. ‘

Ainsi, gréce au tri et au recyclage, la tendance-montre une stabilisation de la quantité d'ordures menageres
résiduelles produite. Le taux de recyclage progresse réguligrement pour afteindre 38 %. Mais en paralléle, les
colts de la gestion augmentent fortement pour atteindre environ 75 € par habitant.

En réalitd, ce territoire hétérogéne cache de trés fories disparités.

Un peu moins de la meitié des habitants du territoire vivent dans une zone urbaine & habitat collectif dense. L4,
on constate une production d'ordures ménagéres résiduslles élevée, de faibles performances de collecte
sélective et peu d'usage de la déchetterie. Il existe dés lors de trés grandes marges de progression en termes de
réduction des ordures ménagéres résiduelles.

A linverse, le reste du terrtoire est trés rural. L3, les quaniités d'ordures ménagéres sont faibles etles
performances de collecte sélective trés bonnes, Les déchetteries sont trés fréquentées, a tel point que le flux de
déchets y dépasse toutes les autres collectes cumulées. Les quantités de déchets stockées sont importantes et il
existe une grande marge de progression en térmes d'augmentation du taux de recyclage. :

Dés lors, que faire pour réduire les dechets, augmenter le taux de recyclage, limiter le recours au stockage et
maitriser les colts 7

Le SYBERT et ses communautés adhérentes ont retenu une stratégie globale qu'ils ont étudié puis testée surle
terrain.

Elle repose surl'engagement pris, enfre 2008 et 2010, par les 8 communautés adhérentes compétentes pour la
collecte des déchets de mettre en ceuvre la facturation des déchets selon le poids ou au volume des ordures
ménagéres collectées (redevance incitative) et de sengibiliser les habitants pour qu'ils réduisent leurs déchets.

Il s'agit a présent de déployer ces actions & Il'échelle de 'ensemble du territoire cest le projet WASTE ON A
DIET. : .

STATE OF THE ART AND INNOVATIVE ASPECTS OF THE PROJECT
Note: for forests monitoring projects this box should not be filled in (max. 10.000 characters)

REDEVANCE INCITATIVE

En Europe et en France, les outils de sensibilisation a la prévention ont &6t& developpés sans attention spécifique
au milisu urbain dense accueillant des populations défavarisées.

En Europe, une grande partie des retours d'expérience en matiére de Redevance Incitative (RI) proviennent de.
zones rurales. Méme dans les pays nordiques ol |a sensibilité environnementale est plus développee, les
expériences urbaines ont &té peu développées. Ainsi, selon une étude menée en 2002 au Danernark, seuls 12%
des ménages soumis a la Rl vivaient en apparternent (source ADEME, publication janvier 2005).

En France, I mtégrallté des expenences de Rl se sont déroulées dans des zones a dommante turale
caractérisées par un habitat pavillonnaire. La seule expérience urbaine a été menée en 1999 & Besangon, déja
pionnier dans le domaine avec une Redevance (faiblement incitative) établie sur le volume du bac.

Dans les zones rurales, la redevance incitative a eu des effets immediats sur les comportements ! les habitants
présentent moins souvent feur bac a la collecte, utilisent plus souvent le compostage et détournent leurs déchets
vers les filisres de collecte sélective et massivement vers les déchetteries.

Les effets massifs de la redevance incitative en habitat collectif sont aumurd hui |mp055|bles a mesurer, faute
d'axpérience. :

Le projet WASTE, ON A DIET permettra de répondre & cette question puisque 1a redevance |nc:|tat|ve sera
‘tdeplayées sur un terrltOIre comprenant une forte part d'habitat collectif.

COMPOSTAGE DE PROXIMITE

En Europe, le compostage de proximité connait des développements inégauy, plutét dans le Nord du continent.
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La Suéde dispose d'une Jongue exparience en malere de composteurs electromecaniques, expermentes des 1e
début des années 1990. Environ 1 500 fermenteurs ont eté installés, soit dans des immeubles d'habitat collectif,
soit dans des établissements publics. Le fabricant ALETRUMANN estime que ses outils desservent environ 50
Q00 habitants {sur 9 millions d'habitants),

Les collectivités de Suéde ont peu développé le cormpostage |local des biodéchets, a |'exception de la municipalite
de TIMRA qui a investi dans 33 composteurs accélérés entre 1996 et 2002, installes dans les |mmeubles
d'habitat social regroupant 2 000 logements,

En Suisse alémanique; dans les années 1990, le compostage de proximité s'est beaucoup développé dans les
guartiers urbains, principalement sous forme rustique (compostage lent, non mécanisé). Les composteurs sont.
géras par un groupe de volontaires qui assure I'accueil et le controle des biodéchets, le mélange avec e broyat
fourni par la Ville et le suivi du compostage. Les groupes comptent enire 40 et 80 menages concermes, certaines
opérations comptent plus de 200 ménages.

A Zurich par exemple, environ 900 places de compostage collectif fonr:tlonnent de plus ou maoins grande
capacité (10 a 100 menages).

En Allemagne et Autriche, dés les années 1980, la solution retenue pour le traitement des blodechets estla
collecte sélective, Le compostage local est peu répandu.

En Belgique, le compostage de proximité s'est développé sous l'impulsion. du réseau de Maitres composteurs (3
000 en Flandres) ayant suivi une formation leur donnant les outils pour promouvoir le compostage domestique ou
mettre en place du compostage de quartier.

A ce jour, donc, le compostage local des bicdéchets repose souvent sur des initiatives privées et n'a pas été
soutenu comime répanse appropriée en habitat collectif dense.

A travers le projet WASTE ON A DIET le compostage local des biodechets sera dévéioppé dans tous les habitats
collectifs, y compris I'habitat social dense, comme solution proposée par |a structure en charge du traitement des
déchets. '

DECHETTERIES

En Europe, 'accés aux déchetteries est souvent libre ou controlé par les gardiens en place | les contréles d'accés
sont peu répandus. Quelques collectivités du Luxembourg, de Belgique et d’Irflande en disposent, sous forme de
cartes ou d'autocollant, parfois pour les seuls ménages (ADEME, étude déchetterie 2011).

En France, des disposzitifs de contrdle d'accés « simples » sont souvent utilisés . demande de carte grise, de
carte d'identité.ou autocollant a placer sur le pare-brise. Ceci ne permet pas d'analyser [e comportement des
usagers. Une vingtaine de collectivité a mis en place un badge d'accés a la fois pour [es particuliers et les
professionnels. Ce sont souvent de petites collectivités trés rurales ou des agglomérations trés concentrées,
disposant d'un faible nombre de déchetteries (le plus souvent 1 4 3 ; au plus 7 pour la Communauté Urbaine -
Lilles et la Communauté d'agglomération de Valence), dans un contexte assez homogene (trés urbain ou frés
rural). A noire connaissance, les données ne sont pas utilisées pour adapter [es messages aux usagers et
développer les filigras de réemploi et de recyclage. Or, il est indispensable de tout metire en ceuvre pour éviter
que les déchets détournés des ordures meénagéres résiduelles (destinées a l'incinération avec valorisation
énergétique) n'aillent alimenter la benne encombrant des déchefteries (destinée au stockage) : ce serait contraire
& la higrarchie du traitement des déchets,

Le caractere innovant de WASTE ON A DIET reposge sur la volonté de connaitre et d'analyser le comporternent
des usagers afin d'adapter le service et les messages pour favoriser un meilleur et un meilleur recyclage.

‘DEMENTELEMENT

En Europe, des filieres de démantélement des encombrants sont peu répandues ; quelques unes existent,
surtout en Belgigue. Tout comme en France, il s'agit essentiellement d'une activité couplée & une ressourcerie,
structure d'accueil et de revente-des objets réutilisables. Les bassins de chalandise de ces installations-sont
souvent restreints et permettent difficilement de traiter les flux issus de déchetteries de zones rurales. En France,
2 exemples sont & souligner : la recyclerie de Fcntenay—le-comte (200 tonnes par an) et les Chantiers Valoristes
de Chambéry (300 fonnes par an), .

Le caractére innovant de WASTE ON A DIET vient de la généralization du démantélerment & I'ensemble des 18
déchetteries du SYBERT y compris en zone rurale.

Pictures (If you'Wish'to add a table.or a picture;; save if asan‘image file and.uploadiit) . "t ] -
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LIFE+ Environment Policy and Governance 2h11- B3
DEMONSTRATION CHARACTER OF THE PROJECT '
" Note: for forests monitoring projects this box should not be filled in (max. 10.000 characters)

L'ensemble des structures en charge de la gestion des déchets rencontre les mémes difficultés et les
mémes contraintes, WASTE ON A DIET veut faire la démonstration que [a mise en place de la redevance
incitative, y compris.sur un territoire comprenant un fort taux d'habitat collectif, couplée & un important
dispositif de communication et d'offres de solutions alternatives, permet de changer les comporiements.

L
i

WASTE ON A DIET vise 3 grands objectifs :
1) réduire les déchets,
2) augmenter la valorisation matiére,
3) maitriser les coiits,
Il 5’appuie sur plusieurs actions s’inscrivant dans 2 axes :
1) diminuer les déchets et traiter localement la matiére organigue,
2) augmenter {a valorisation matiére et organique en déchetterie.

Avant de developper ces actions a grande échelle, le SYBERT et la CAGB ont mené des études, des tests
et des expériences. .

La mise en place dés 1999 a Besancon d'une redevance (faiblement incitative) établie sur le volume du
bac est la seule expérience menée a grande échelle en habitat collectif. Elle a permls d'identifier deux
prablématiques bien distinctes.

En habitat pavillonnaire, 'usager est directement responsabilisé pour la gestion de ses déchets pmsqu il
est Punlgue utilisateur des bacs i déchets et d’un éventuel composteur,

En habitat collectif, ce sentiment de responsabilité est dllué, pour deux raisons principales :

. ’habitant, qu’il seit propriétaire ou locataire, ne pergoit pas directement le colt de la gestion des
déchets ; c’est généralement un tlers gestionnaire (syndic ou bailleur) qui recouvre cette dépense et la
fait apparaitre (plus ou moins nettement) dans des charges locatives forfaltisées : |

- le résultat de I'effort consenti pour le tri peut étre altéré ou annulé, si les autres dtilisateurs du bac
collectif adoptent un comportement moins vertueux. '
Ainsi, du fait de la mutualisation des quantités de déchets et des coits, seule une action de proximité,
montée d'immeuble par montée d'immeuble permet d'identifier les difficultés et d'y apporter une solution.
Pour anticiper la mlse en place de la redevance incitative en 2012, quelques bennes de collecte sont déja
équipées de pesons et suivent réguliérement un échantillon d’habitat. Une petite équipe a réalisé un
diagnostic et identifié les marges d'amélioration. '

WASTE ON A DIET veut faire la démonstration que la mise en oeuvre généralisée de la Redevance
incitative peut également étre une réussite en habitat collectif, en assurant un accompagnement soutenu,

Afin d'offrir des solutions aux usagers pour détourner les ordures ménagéres résiduelles vers les actions
de prévention, de compostage et de tt], [e SYBERT a réalisé de nombreuses actions de sensibilisation de
terrain, notamment lors d'événements festifs dans les communes, 4 raison d'une soixantaine de
manifestations par an. Cette présence a rencontré un vif succés, y compris dans les quartiers dhabitat
collectif. Les outils de communication écrlts se sont révélés peu adaptés, alors que des mises en
situation ont &té plus efficaces. Une opération "Ménage Presque Parfalt” a mis sous les projecteurs 20
familles durant 4 mois : elles ont-pesé les déchets et adopté petit & petit des gestes de prévention. Aprés
quelques réticences, tous les ménages, méme les ménages les plus modestes, ont adopté certains
gestes, notamment en raison des |mpacts positifs sur la santé ef leur porte-monnaie (couches lavables,
achats en vrac...),

WASTE ON A DIET veut faire la démonstration que la sensibiligation a la prévention’ peut également
porter ses fruits, si les méthodes et outils de communication sont adaptés.

Aﬂn de d’offrir des solutions aux habitants d'immeubles pour composter leurs biodéchets, le SYBERT a°
commencé i développer le compostage en habltat collectif, commengant par les co-propriétés et de
petits immeubles de logement sociaux. Une trentaine de sites sont aujourd'hui en fonctionnement, dont
certains desservent plus de B0 logements ef d'autres des résidences sociales. L’expérience montre
qu’aprés une phase de sensibilisation et d’explication adaptée aux publics, tous les usagers peuvent
participer au compostage local, y compris dans des immeubles d'habltat social. |

Le caractére innovant de WASTE ON A DIET repose sur la volonté de proposer une solution de
compostage de proximité 4 tout habltant du SYBERT quel que soit son mode d’habitat. Les solutions
techniques doivent étre adaptées au cas par cas, en fonction de la densité et la configuration de habitat
et son environnement, :

Le SYRERT teste le contréle d’accés sur une déchetterie depuis février 2011, sans distribuer de cartes
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dacces a tous les usagers ! des badges Tictifs par calégorie d'usagers (ménages, associafions,
entreprises, communes...) sont utilisés par un-gardien présent a I'entrée. La régulation des usagers
présents simultanément sur le quai a permis d’améliorer la qualité du tri et Panalyse des fréquentations
selon les catégories a conduit a l'interdiction de plages horaires d’affluence aux professmnnels Par
contre, sans analyse fine du comportement des usagers, il n'est pas possible d’adapter le service
{notamment pour Ja collecte destinée & la ressourcerie) et les messages de preventmn {concernant par
exemple la gestion 3 domicile des déchets verts).

Une.analyse des comportements des usagers permettra d’adapter le service aux besoms et le message
aux habitudes des usagers, de sorte 3 accroitre la prévention, le réemploi et le recyclage. La mise en
place d'outils de gestion rationnels des apports permettra de réguler le flux des encombrants et de
développer une filiére de démantélement des encombrants.

Le caractére innovant de WASTE ON A DIET réside dans la mise en place d’un dispositif de contréle
d'accés sur un nombre important de déchetteries (18) aux caractéristiques variées allant du contexte trés
urbain au contexte hyper rural.

WASTE ON A DIET veut faire la demonstratmn qu'une mellleure gestion des déchetteries permet

d’ accro‘i‘tre la valorlsatmn .

A l'occasion d’une étude-action réalisée en 2010-2011, sur les bennes encombrants du SYBERT, il a été
constaté qu’environ 1 000 tonnes pouvaient étre triées et démontées "démantelées” sur 'ensemble des
déchetteries du SYBERT. A cette occasion, il est possible de collecter des micro-fluy (polystyréne,
plastiques souples...) jusqu'ici non triés et générer environ 8 postes dont une grande partie en insertion,
Bien que le principal gisement soit concentré sur la ville centre, il est possible de drainer I'ensemble des
flux, y compris ceux situés en zone rurale,

WASTE ON A DIET veut faire la démonstration que le tri-démontage des encombrants et la massification
de micro-flux est possible sur tout son territoire. AlrlSI, il sera possible de redmre la part des déchets
destinés au stockage

WASTE ON A DIET est un projet global dans lequel de nombreuses actions n'ont pas de sens I'une sans
I'autre. Il veut faire la démonstration qu'il est possible de mettre en place une multitude de filidéres,

comme autarit de solutions alternatives permettant de limiter le recours & l'incinération et au stockage.

EU ADDED VALUE OF THE PROJECT AND ITS ACTIONS (max. 10,000 characters)

Des reéglementations europeennes successives régissent la gestion des déchets.

Pour commencer, la directive cadre de 1976 a défini le cadre réglementaire de I'ensemble de la gestion des
déchets.

.} La directive 2006/12/CE a mstaure une obligation de traltement et imposé de promouvoir la prévention, le
recyclage et la transformation des déchets afin de les réutiliser, & Ia charge financiére du producteur de déchets,
selon le principe du pollueur-payeur.

La directive 2008/98/CE a institué une hiérarchie prioritaire de gestion des déchets : prévention puis préparation
en vue du réemploi puis recyclage, puis autre valorisation notamment énergétigue et.enfin &limination. Elle
impose également I'élabaration de Plan de gestion des déchets et de programmes de prévention, :

L e projet WASTE ON A DIET s'inscrit totalement dans ces priorités et ces obligations : il s'agit de mettre en
czuvre des actions visant a réduire le stockage des déchets, notamment un meilleur tri en dechetterie et un
‘{démantélement des encombrants, réduire la valorisation énergétique, jusqu'a se passer d'un des deux fours
d'incinération, de favoriser ré-emplci et recyclage ef surtout réduire les dechets par une modification des
comportements. '

L'Union Eurapéenne a également imposé la tragabilité et la valorisation de différentes catégories de déchets
(déchets dangeraux, emballages, piles, huiles, déchets d'equipements électriques et &lectroniques...) que le
SYBERT et ses adhérents unt mis en place a travers des collectes sélectives ou des fi Ileres dédiées en
déchetterie.

En 2008, la Commission Européenne a édité un Livre vert qui vise & améliorer la-gestion des biodéchets dang
I'Union européenne. |l fait état des différents modes de traitement possibles, plus ou moing appropries :
compostage ou méthanisation, valorisation énergétique et stockage. Si le compostage (avec ou sans
méthanisation préalable) est pléblsclte en raison du retour au sol de la matiére organique, la collecte sélective est
décrite comme difficile.

Aprés étude, le SYBERT a considéré que le colt environnemental et financier de cette collecte efait rédhibitoire.
Par ailleurs, cette collecte n'a de sens que si la qualité des biodéchets st trés bonne, afin que le compost soit de
banne qualité.

Le compostage en jardin &tant la meilleure solution d'un point de vue économigue et environnemental, cette
collecte ne concerne en réalité que I'habitat collectif, La ol [a collecte selective déja en place est de trés
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mauvaise qualité.

Afin que le compostage des biodéchets soif une réalité, comme soutenu dans le Livre Ver, il est impératif que les
habitants puissent voir, toucher, récupérer le cormpost produit, pour Ie.urs jardiniéres ou leurs jarding familiaux. II
faut donc qu'il soit composté sur place.

La directive européenne a &té transcrite en droit frangais dans plusieurs textes de loi, notamment les lois de
finances ef les lois « Grenelle », Les lois 2009-967 du 3 aolf 2009 et 2010-788 du 12 juillet 2010 dites « Grenelle
1 et 2 », rappellent la hiérarchie du traitement des dechats et imposent des objectifs a atteindre en & ans ; - 15%
de déchets incinérés et stockes, - 7 % d'ordures ménagéres résiduelles, 35 % puis 45 % de valorisation matiére
et organique. Le projet WASTE ON A DIET s'attachera a atteindre et méme dépasser ces objectifs. :

Il s'agit de contredire Fanalyse statistique de la gestion des déchets en Europe,_ qui porte & croire que sobriété en
matiére de production de déchets ot de codt de gestion ne font pas bon ménage avec l'efficacité de la
valorisation,

L'objectif de WASTE ON A DIET est de montrer qu'il est possible de produire peu de déchets (moins de 550 ka/
hab/an), qu'une forte proportion peut éire recyclée (55% mini) afin que seule une trés faible part correspondant
aux encombrants non valorisables (10% maxi) finisse en centre de stockage.

L'ensemble de ces colits de gestion des déchets devant rester autour de 80 €/hab/an ;| en tous cas, ne pas
depasser 100 €/hab/an.

Ainsi, le projet WASTE ON A DIET permettra d'lllustrer que la stricte application des directives europeennes est’
possible et ce, sans générer de surcolls insupportables.

SOCIO-ECONOMIC EFFECTS OF THE PROJECT (max. 10.000 characters)

Une vingtaine de postes sera créée durant le projet WASTE ON A DIET d0nt une dizaine sera pérennisée, au
sein des équipes des bénéficiaires ou des prestatalres

Afin d'&fre efficace, le déploiement de |a redevance incitative devra s'accompagner d'une présence accrue dans
I'habitat collectif. C'est I'occasion de promouvoir Pensemble des gestes éco-citoyens du quotidien, en insistant sur
la maitrise des charges locatives pour les ménages les plus modestes : la réduction des déchets, la collecte
sélective, le compostage, mais aussi la consommation d'eau et d'énergie.

Une équipe de 2 a 3 personnes sera créée courant 2012 par la CAGB, afin d'analyse la gestlon des déchets
entrée par entrée dans les immeubles et trouver des solutions d’amélioration. Cette équipe montera en puissance
pour compter 5 & 6 personnes durant 2 ans. Selon les résultats atteints, 2 a 3 personnes poursuivront cette
migsion, Par ailleurs un emploi sera créé pour mener des actions ciblées de prévention au sein des guartiers
d'habitat social.

Les sites de compostage collectif sont des lisux de rencontre au sein des copropriétés. Aujourd'hui déja, sur la
trentaine de sites en services, la mlse en place du projet a eté 'occasion d'un échange entre voisins gui s'étaient
jusqu'alors a paine croises.

Au sein de chague immeuble un volontalre local a regu une formafion de maitre cormposteur dispensée par le
SYBERT : chacun a souligné le renouveau des liens sociaux au sein de leur résidence grace au composteur

Le cormpostage en petit habitat collectif concernera environ 40 000 foyers.

Sur les gros sites de compostage collectif, le fonctionnement périodique, avec des horaires d'ouverture
hebdomadaires facilitera les rencontres entre résidents. Le salarié qui assurera 'accueil des usagers et des
biodéchets sera également une personne référente, interlocuteur récurrent pour la thématique déchet, les \
informations et les gestes éco-citoyens, Par ailleurs, il est fort probable que e contact régulier avec les habitants
permette de réduire les incivilités relatives aux déchets,

Le compostage en habitat collectif dense concerne environ 7 000 foyers.

| 'ensemble de ces dispositifs d'accompagnement entraine la création d'emplois au sein de structures publiques
ou privées, soit une dizaine d'équivalents temps plein : 1 maitre composteur, 1 technicien compostage collectif au
SYBERT et des médiateurs facilitant 'émergence et le fonctionnement des gros sites (8 & 10 postes dont une
partie pérennes au sein de prestataires associatifs ou privés). C'est un choix assumé par le SYBERT qui préfére,
pour un colt similaire ou identique, financer des emplois, du recyclage simple et local plutét que des installations
industrielles. En effet, une fois construites, ces installations contraignent Ies choix politiques pour plusieurs
décenmnies.

La mise en place des dispositifs de contréle d'accés permetira d'assurer un meilleur tri des d.échets et donc un
développement des filiéres de recyclage. Actuellement, une filiére locale de recyclage des plastiques est en cours
de developpement (1 entreprise crege en 2010). Selon ['evolution de l'activité dechetterie ef les gisements -

captés, d'autres filidres pourront &tre développées et done créer de 'emplol, essentiellement a travers des
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enfreprises ou association dinserflon.

Le-démantélement des encombrants, accompagné du tri de micro-filieres (compactage des plastiques souples et
du polystyréne, déjantage des pneus...) permetira de créer un poste d'encadrant et 6 postes d'insertion.
Au total les emplois suivants devraient &tre craeés :

. 15 & 18 postes pendant |a durée du projet dant & a 10 pourront étre pérennlsés

. 5 4 6 postes d'insertion.

EFFORTS FOR REDUCING THE PRQOJECT'S "CARBON FOOTPRINT" {max, 10.000 eharacters)

Afi in de limiter 'empreinte carbone de WASTE ON A DIET, plusieurs actions sernnt mises en place.

La majorité des déplacements liés au projet au sein de Ia Ville de Basangon ef sa proximité seront effectues en
transports en commun (bus puis tram & partir de 2014) ou en véhicule électrique (vélo, voiture...): C'est déja le
cas, sauf pour les déplacements effectués & 'extérieur.de la Ville, en raison des distances et du relief. Ainsi, en
2010, autre 2 véhicules 2 moteur, les 13 agents du siége du SYBERT ont utilisé une flotie de 5 vélos classiques
et 3 vélos a assistance &lectrique (VAE) 3 agents disposent d' un abonnement de bus et/ou train et les autres
utilisent des tickets unitaires,

Pour le projet, le SYBERT fera I'acquisition de 2 VAE et d'une remorque attelable & un vélo afin de transporter du
| petit outillage et d'effectuer une partie de I'approvisionnement nécessaire au compostage collectif.

Pour le projet, la CAGB fera l'acquisition de 5 VAE et de 2 remorque attelables afin de transporter du petit
outillage. ) ’

Les buffets seront confiés a un traiteur local faverisant les circuits courts et les produits issus de I'agriculture
biologigue, ce qui est le ¢as depuis mi 2010,
Toute la vaisselle utilisée sera lavable et'reutilisable.

La communication se fera prioritairement de fagon dématérialisée : via internet, par le biais d'expositions
réutilisables, d'échanges én situation...

Les impressions seront au maximum évitées au profit des envois informatiques.
Le papier utilisé sera systématiquement issu de fibres recyclées et les documents imprimés le seront sous label
imprim'vert, ce qui est déja souvent le cas. S :

Les restes de nourriture produits au siége du SYBERT et ne pouvant &tre consommés seront compostes-sur
place grice a un lombricomposteur. 2 lombricomposteurs sont installés depuis 2010 dans le local de restauration
du SYBERT : les restes de repas des agents y sont déposés. Ces lombricomposteurs sont utilisés lors
d'animations grand public, Un lombricomposteur est également utilisé dans le local de restauration de |a Direction
des Déchets de la CAGB. ' '

Les déplacement en France et en Europe pour présenter le projet se feront principalement en train.

Pictures. (if you wish'to add a'table or a picture, 'save it as"apimage file and'upload i) . i i
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LIFE+ Environment Policy and Governance 2011- B4
STAKEHDLDERS INVOLVED AND MAIN TARGET AUDIENCE OF THE PROJECT
(OTHER THAN PROJECT PARTICIPANTS) (max. 10.000 characters)

1 8ur le territaire concerné, Iensemble de la population, soit 230 000 habltants seéra concernée dansg leur
quotidien,

WASTE ON A DIET impactera de nombreux hénéficiaires en direct via des structures relais. Nous pouvons citer
différents acteurs suivants comme bénéficiaires privilegiés des différents volets du programme. R

. LES USAGERS RESIDENT EN HABITAT COLLECTIF DENSE _sr:unt les principaux bénéficiaires des actions 81,
B2 et B3, lls vont bénéficier avec ce projet d'un véritable accompagnement a la réduction des déchets qui va
améliorer leurs conditions de vie de deux maniéres ;

- une maitrise de leurs charges locatives

- une amelioration de leur cadre de v:e haugse de la propreté amélioration des locaux & poubelles
amélioration du lien social. :
lls seront certes bénéficiaires du projet mais ils seront surtout acteurs. En effet, malgré les améliorations
‘| apportées par les diagnostics, les réels progrés seront apportés par les usagers. Suite a |a sensibilisation, les,
changements de comportement donnerant lieu a des avancées sociales, par la maitrise des charges, comme
environnementales, par la hausse de |a propreté, la réduction des deéchets et la fréquentation de lieux d'échange
et de discussion sur les déchets (pomt d'apport deg blo-dechets)

. LES ORGANISMES LOGEURS qu'ils s'agissent de bailleurs sociaux ou gérants.de parc immobhilier sont

impactés par ce projet. Ces structures relais, a travers les actions B1, B2 et B3, trouveront de nouveaux outils a
‘| mettre en ceuvre auprés de leurs locataires &t /ou coproprietaires pour améliorer la gualité de vie des logements
ef réduire les charges locatives. '

. LES USAGERS RESIDENT EN HABITAT INDIVIDUEL sont les principaux bénéficiaires de I'action B4. A travers
l'optimisation des dechetteries, ils pourront bénéficier de conseils pour diminuer les quantités de déchets et
ameliorer leur qualité, de meilleures filiéres de recyclage et d'informations haraires leur permettant de privilégier
les horaires de meindre affluence. :

LES STRUCTURES D'INSERTION LDCALES ont déja manifesté leur intérét quand au développement de
Faction BS de démantélement des encombrants. En effet, ces structures, regroupées au sein de réseau de
| ressourceries, ne disposent localement que de peu de débouchés & offrir & leurs salariés. Le développement de
I'action de démantélement en paralléle aux ressourceries permetira de créer un appel d'air dans ce secteur ayant
particuligrement subi les effets de la crise économique.

. LES PRESTATAIRES FRIVES amenés a intervenir sur différents volets du programme trouveront une occasion,
unique dans la région, de développer de nouvelles compétences liées aux technologies innovantes mises en
eeuvre. lls sont également intéressés par la mise en ceuvre de la redevance incitative, le développement du .
compostage local, l'optimisation des déchetteries et le développement de nouvelles filizres. En effet, ce sont
autant de services qu'elles pourront vendre auprés d'auires collectivités ou producteurs de déchets.Ces
nouveaux acquis pourront évidemment bénéficier & d'autres entreprises du secteur grace & la capltahsatmn
d'expérience réalisée au sein de grandes fédérations (FNADE, FEDEREC, SVDU. ).

. LES AUTRES COLLECTIVITES FRANCAISES ET EUROPEENNES pourront bénéficier d'un retour
d'experience grace aux difiusions d'information au sein des réseaux auxquels adhérent les bén&ficiaires :

- AMORCE, dont les béné&ficiaires sont membres, regroupant plus de 400 collectivités et-prés de 200
professionnels de la gestion des déchets : dispose d'un site internet, d'une letire bimensuelle et de listes de
discussions électroniques, organise 3 manifestations nationales par an ;

- Association ACR+, dont un bénéficiaire est membre, réseau international comptant environ 100 structures
publiques : dispose d'un site internet, de bulletins, partage des études, organise une & deux conférences
mternationales par an;-

- Fondation arc jurassien déchet, partenariat avec des collectivités suisse depuis 2009 : dispose d'un site
internet, organise une conférence binationale chaque année.

Pour assurer la diffusion au sein du réseau, les porteurs de projet rédigeront semestriellement un rapport de

| synthése de 4 pages résumant 'avancement du projet. Ce document sera mis en ligne sur les pages internet de
WASTE ON A DIET. |l sera également adressé aux structures suscitées afin d'étre mises en lignes ou sera
directement diffusé sur de groupes de discussion.

Les porteurs du projet participeront &4 des manifestations nationales ou internationales pendant le projet et 3 son
terme (actions D3).

Picturesi{it your wish;to,add atable or a pictire, save it ag anjmage file and upload @)« wr 1 17
I s T A 1 L I .
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LIFE+ Environment Policy and Govemnance 2011- BS
EXPECTED CONSTRAINTS AND RISKS RELATED TO THE PROJECT IMPLEMENTATION
AND HOW THEY WILL BE DEALT WITH (CONTINGENCY PLANNING) (max. 12.600 characters)

Plusieurs points de tension et/ou de dysfonctionnement ont été identifiés ; des solutions palliatives ou des
fonctionnements en maode dégradé sont possibles.

AFFAIBLISSEMENT DE LA DYNAMIQUE DU PROJET E'Il ALLONGEMENT DES DELAIS

La principale inquiétude provient de la dynamigue politique du projet. Elle est enclenchée depuis 2007 pour la
CAGE et 2009 pour le SYBERT. Le principal facteur d'entrainement de WASTE ON A DIET repose sur la mise en
tplace de la facturation incitative. Cette derniére est techniguernent fonctionnelle sur 2 communautes de
communes. La plupart des investissements de la CAGB (bacs dotés de puces, camions peseurs .) sont deja
réalisés, Par conséquent, il est peu probable que le projet s'arréate.

Pour certaines actions, des tests ont &té réalisas. lls ont permis d'identifier et solutionner.de nombreux écueils
avant le déploiement & grande échelle.

La seule action pour laquelle le déroulement est plus difficile 2 maitriser est le compostage collectif. On observe
pour linstant un grand intérét des occupants (nombre de demandes en forte hausse). Des sites ont été installes |
avec des bailleurs et des agences immobiliéres ; ils rencontrent un accueil positif. Du succeés a Iong terme de ces
operations depend l'envie de faciliter ou non I'accueil de nouveaux composteurs.

PROBLEME DE MISE EN OEUVRE DE LA REDEVANCE INCITATIVE

Méme si elle n'est pas soumise au financement LIFE, la mise en place de la Redevance Incitative estun -
préalable indispensable 2 WASTE ON A DIET car elle declenche le changement de comportements. Or, le
dispositif est techniquement complexe & metire en place et a sécuriser, tant au niveau de la mesure du peoids que
des fransmissions de données, Des bennes de collecte sont d'ores et déja équipées et fonctionnelles, ce qui
limite le risgue, mais il n'est pas impossible que le déploiement soit décalé dans le temps.

La mise en place de la Redevance incifative est échélonnée dans le temps et les communautes adhérentes au
SYBERT, de début 2012 a fin 2014, La Communauté de Communes du canton de Quingey a distribué & chaque
foyer des conteneurs de-collecte a roulette (bacs) dotés de puces permettant d'identifier le-propnétaire, La
facturation dépendant du volume du bac et du nombre de levées a été annonceae pour debut 2012. Or, depuis
debut-2011, on constate une baisse de 35 % des ordures ménagéres résiduelles et une hausse au moing aussi
forte en déchetierie. D'auires adhérents ont fait un constat similaire, sur des portions de territoire ou avec un
recul meindre, :

Il est donc probable que la simple annonce de la Redevance incitative, méme si elle devait tre décalée dans le
temps, aura un impact fort sur le geste de jeter, au moins en habitat pavillonnaire.

En habitat collectif dense, ol le lien entre déchets jetés et colt est moins direct car partagé dans les charges
locatives, les modifications de comportement devront &tre soutenues par un diagnostic au cas par cas et une
comminication de proximité.

PROBLEME LIE AU TURN-OVER EN HABITAT COLLECTIF -

Face aux difficultés liées au turn-over, deux réponses sont apportées

- la présence de structures relais (gardiens, habitants référents, bailleurs sociaux...) formées a la gestion des
déchets (nestes de tri, fonctionnement de la RI, prévention, compostage...) permet un accampadnement de
I'usager nouvel arrivant ; '

- des locaux propres, adaptés et des pratiques de tri assimilées . par ses voising sont autant d'arguments incitants
‘tun nouvel arrivant a respecter les consignes de tri. Cette situation est I'objectif des ambassadeurs grace a une
amélioration concernant les installations (local & déchets, proximiteé des points de collecte sélective et de
compostage..) et une sensibilisation des habitants de [immeuble.

Toutefois, ces deux éléments ne sauraient alimenter seuls le cercle vertueux initié par le projet.
La CAGE est actuellement datée au sein de [a Direction Gestion des déchets, d'une équipe permanente de
conseillers du tri (document joint ci-dessous : Organigramme DGD) avec un service « Prévention » representant
9 8 postes équivalent temps plein. Cet organigramme est celui de [a DGD, hors equipe d'ambassadeurs (6 ETP)
specifiquernent prévus pour le projet LIFE +.

Ainsi, la valeur ajoutée du programme LIFE+ porte sur 'équipe dédiée d'ambassadeurs jusqu'en 2013, Apres
2013, 1a continuite du projet sera assurée par des actions d'animation lors d'évenements et des echanges
réguliers avec les structures relais. Ces actions seront menées par I'équipe permanente existante.

PROBLEME DE MISE EN OEUVRE DU CONTROLE D'ACCES EN DECHETTERIE
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ATIn déviler mcompreRension el refus de la part des usagers, une communication amont est prevue au momns &
mois avant le déploiement, avec les ménages, les associations, les adminisirations et les entreprises.

En cas de retard dans le montage de la base de données, |e paramétrage du logiciel et la distribution des
badges, il est possible de décaler la mise en service du dispositif, aujourd’hui prévue mi 2012. La conséquence
est une hausse des guantites de déchets donc des colts de gestion des déchetteries et donc de la redevance
incitative... ce qui serait contre-productif en terme de communication.

En cas de temps d'attente trop long en entrée de déchetterie, et en fonction des flux d'usagers (mesurés parle
- | dispositif), il sera possible d'ajouter des gardiens sur des plages de temps identifiées afin d'augmenter le flux de
visiteurs. Il sera également possible de communiguer auprés des usagers pour leur conseiller de venir au cours
des périodes de faible ou moyenne affluence plutdt qu'en période de forte affluence, avec une indication des
plages horaires concernées. '

INTERROGATION SUR LA PERTINENCE ET L'UTILITE DU DEMANTELEMENT

Le démantélement est une activité s’appﬁyant sur des postes d'insertion parfois difficiles & metire en ceuvre eta -

faire fonctionner. Par ailleurs, avec |'arrivée de nouvelles filigres financées par éco-contribution en amont (comme
les emballages, les déchets électriques et électroniques) peui-&tre une partie de ce flux sera-t-l extrait des
encombrants aujourd’hui envayes en stockage. I est peu prabable que ce flux disparaisse totalement, méme s'il
est possible gu'une filiére dédiée aux meubles en soustrait 40 %... a condition qu'll soit possible d'ajouter une
benne supplémentaire dans nos déchetteries déja exigles. Dans ce cas, l'activite demantélement sera réduite,

mais les locaux conserveront toute leur pertinence pour la massnf cation de micro-filiéres (plastiques, polystyrene,

prneus jantés).
FAIBLE PRATIQUE DU (:.?OMF'OSTAGE LOCAL DE BIODECHE_TS EN HABITAT COLLECTIF

En cas de faible mobilisation des usagers pour le compostage quel que soit le type d'habitat, la mise & disposition
de composteurs se poursuivra pour les habitants volontaires, de méme qu'une formation initiale,

En habitat collectif dense ou un accueil physique des habitants et des biodéchets est nécessaire, le nombre de
sites sera ajusté en fonction de leur fréquentation, Toutefois une offre minimale d'accueil des biodéchets devra
&tre maintenue, au moing pour les volontaires motivés, si possible en déchetterie et quelques pomts dans les
secteurs les plus denses.

5i nécessaires, ponctuellement, les composteurs électro-meécaniques pourront étre utilisés par de gros
producteurs du secteur (restauration scolaire, maisons de retraite...).

CAF‘ACITE D'INCINERATION INSUFFISANTE AU REGARD DES QUANTITES D'ORDURES MENAGERES
RESIDUELLES

En cas de faible diminution des ordures ménagéres, un important excédent subsistera lors de l'arrét du plus
ancien des 2 fours d'incinération, vers 2015,

Il est également possible qu'intervienne un-arrét brutal d'un des 2 fours d'incingration. -

Actuellement, un projet de construction de quai de transfert est en cours, avec une ouverture souhaitée en 2013,
Il permettra de massifier des flux recyclables (verre, déchetterie) et pourrait &tre utilisé pour exporter 5 & 10 000 t
d'ordures menagéres résiduelles vers d'autres sites d'incineration. En effet, a I'échelle régionale, les usines
d’incinération ne sont pas toutes saturées et permettent largement d'accueillir chacune une partie de cet
excédent ; Vesoul (50 km), Pontarlier (60 km), Belfort (100 km), Lons-le-Saunier (85 km). '
En 2015, il faudra envisager le renouvellement du plus récent des 2 fours d'incinération dont |a fin de vie est-
prévue entre 2020 et 2025 (selon son vieillissement). Selon les résultats atteints par WASTE ON A DIET en
matiére d'ordures ménagéres résiduglles, les besoing en incinération seront ajustés afin d'éviter les exportations
el les surcapacites, :

WASTE ON-A DIET ne nécessite pas d'investissements trés importants qui engagent ['avenir sur une voie dont il
serait impossible de sortir. Il gappuie surtout sur des solutions locales dont la construction demande du temps et
"tdes Hommes.

Si les moyens retenus pour metire en ceuvre cette siratégie ne permettaient pas d'atteindre les. objectlfs attendus,
il serait alors trés simple de redéfinir de nouveaux moyens pour y parvemr

Plcturesi(If youmwsh to'add & fable"or @ picture, save it as:ai. fmagef file.. ahd upload.if): ., ]
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CDNTINUATION I'VALORISATION OF THE PROJECT RESULTS
AFTER THE END OF THE PROJECT

Which actions W|]I have to be carried out or continued after the end of the project? (max. 5.000 characters)

A lissue du projet, la plupart des actions vont se poursuivre, certaines avec des intensités variables.

A l'issue d'une période de 2 ans suivant la mise en place de la redevance incitative, l'accompagnement a la
gestion des déchets en habitat collectif nécessitera une présence allégée. En effet, seules les entrées
tdiimmeuble les plus problématiques feront I'objet d'une analyse ciblée, Aprés avoir acquis une méthade et une
expérience, cetle tache pourra étre intégrée au sein de ['équipe déja existante de sensibilisation a la gestion des
déchets, dont une partie interviendra spétifiqguement dans ces quartiers.

|"action de sensihilisation & la prévention sera elle aussi intégrée dans la tache plus générale de sensibilisation a
la gestion des déchets. En effet, les outils développés specifiquement pour I'habitat collectif seront diffuses vers
'ensemble des actions de senmbnhsatuon

L'action de compostage local des bio-déchets se poursuivra, de fagon allégée. La phase de développement des
gros sites de compostage collectif aura &t& menée en grande partie. Il faudra assurer la pérennité du
fonctionnement de ces sites (accueil des usagers et des bio-déchets) ainsi que leur renouvellement.

La multiplication des sites de compostage en pied d'immeuble, aura pour effet de rendre inutile une
communication soutenue sur sa promotion. Un accompagnement-{plus succinct) sera proposé au démarrage. La
principale action du SYBERT sera de permetire 'acquisition du matériel & des faibles colts, d'assurer la filidre
d'approvisionnement du broyat, de former les nouveaux guides composteurs et d'assurer I'animation du réséau.

{L'action d'optimisation des déchetteries se poursuivra. Le contrdle d'accés sera toujours en place. Le SYBERT
devra le maintenir en état de fonctionnement, mettre a jour réguliérement la base de données, analyser les flux,
les fréquentations et les habitudes afin de poursuivre son effort de  valorisation et de réduction du stockage.

L'action de tri-démontage des encombrants se poursuivra également. En effet, il est utopique d'imaginer que
dans un avenir proche le flux des encombrants dans sa totahté soit détourné tel quel vers des fi lieres de
"| valorisation.

How will this be achieved, what resources w1|l be necessary to carry out these actions?
{max. 5.000 characters) .

Le financement de Iz CAGBE est prin¢ipalement assuré par la redevance pergue aupres des menages et des
entreprises utiisant le service public d'élimination des déchets.

Le financement du SYBERT est principalement assuré par la contnbutuon de ses membres, CAGB et
Communautés de communes.

Dés lors que les actions se poursuivront, elles seront financées de la méme fagon.

‘Dés lors que l'achévemeant du projet WASTE ON A DIET aura permis de démontrer de la pertinence de ces
actioris, elles perdureront, comme solutions c:c:mp[ementalres a celles déja existantes sur le territoire
{(incinération, tri...).

To what extent will the results and lessons of the project be actively disseminated after the end of
the project to those persons and/or organisations that could best make use of them (please identify
these persons/organisations)? (max. 5.000 characters)

Soumis & des obligations réglementaires évolutives, le SYBERT et la CAGB poursuivront leur participation aux
reseaux (AMEME, AMORCE, ACR+..) et dong I'échange en leur sein des suites de WASTE ON A DIET.

Les actions de diffusion se poursuivront, au moins pendant 5 ans, sous forme de rapporis de synthése semestrie].
mis en ligne sur les pages internet et diffusés auprés des réseaux (ADEME, AMORCE, ACR+...).
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LIFE + Ehvironmént Policy and Governance

2011 TECHNICAL APPLICATION FORMS

_ Part C — detailed technical description of
- the proposed actions

Important note:

All calculations and detailed cost breakdowns necessary to justify the cost of each
action should be included in the financial forms F. In order to avoid repeating the
financial information (with the risk of introducing incoherencies), Part C should
only contain financial information not contained in the financial forms (e.g. details

explaining the cost per hectare).

Any action that is sub-contracted should be just as clearly described as an action

that will be directly carried out by the beneficiaries.
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. _ LIST OF ALL ACTIONS .
A. Preparatory actions (if needed) [7] Yes [m] No
E. Implementation actions E [(m] Yes [ ] No
Action Name of the action (max. 200 characters)
number
B.1 Accompagnement a la gestion des dechets en habitat collectif ﬁ i»%?
N lU.\ i
- . N . N " ; _J.!lw.\:wl\
B2 Sensibilisation & [a prévention en habitat collectif i A.M\‘:‘ﬁuyatua
i
a } Wﬁm. W M%(_.ET -
B.3 Développement du compostage local des biodéchets en habitat collectif ﬁ .%\%;;:;M
- Uikl SR
... 3 ' (ﬁ{% ‘_%\ag i e e
. i il K ,}_
B.4 Optimisation des déchetteries | @% i *‘mf\? w&ff‘,f.:
%‘;&’\i“iﬁ:ﬁ%é‘ WF;«“ §W
B.5 Développement d'un site de iri-démontage des encombrants “NM‘;&M i iw vﬁll
8l ey

C. Monitoring of the impact of the project actions (obligatory) -

rﬁ:’::ﬁ:r Name of the action (max, 200 characters)
CA Suivi de limpact des actions du projet sur les comportements et I'évolution des WW
’ quantités de déchets selon leur nature _.:,gjj” By e

D. Communication and dissemination actions (obligatory)

Action - Name of the action (max. 200 characters)
number
: o T, B Ty
D.1 Conception et stratégie de communication i ‘ﬁ%gi?' ke
- w‘}x
A - o &
D.2 Panneaux d'information du projet ' ?;3!%,“‘. v\:g A ,» 7
' R 'Ww.v it
D.3 - | Site web du projet ] :
J b 5
_ R TR
D.4 Rapport de vulgarsation \IEHZW%‘,&% x.w.; o
: St TR

E. Project management and monitoring of the project progreés (obligatory)

Action Name of the action (max. 200 characters)
number :
- ) . b 5“\‘?% %mww M,
E.1 Management et Comité de pilotage 29 :’*,; R w«*& Ll
. P ‘ T 1
'E.2 Comités de suivi technigues w %%% :

,.é e -A.-w.-,w;?

1“‘ *ti::};w w* m
e o
E.4 Plan de communication aprés LIFE+

. - WM A
E.5 Audit ' Iﬁ%

E3 Mise en réseau avec d'autres projets
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B. Implementation actions

Action B.1 Accumpagmementa la gestion, des dechets en‘habitat collectif - R KA .

{Description and.methods: employed (what, how, whare and when): (rnax. .10 DDUGharacters) IPEEEETEE

1. PARTICULARITES LIEES A L'HABITAT COLLECTIE

Les résidents d'habitat collectif dense et surtout social sont difficiles & sensibiliser 4 une bonne gestion des

. |déchets. En effet, il existe un turn-over important et 'instabilité d'occupation nécessite des campagnes de
sensibilisation récurrentes.

Par ailleurs, une part de ces résidents maitrise mal la Iangue frang;alse etlou l'écrit. Certams sont dans des
situations sociales et financiéres delicates et disposent de reseaux sociaux [imites.

En conséquence, il est indispensable d'aller 4 leur rencontre pour leur expliquer le colt, la gestion des poubelles
et les gestes source d'économies.

“|Par ailleurs de nombreuses difficuliés lites a la gestion des déchets (incivilités, mauvais tri) sont lides & une
méconnaissance des congignes et un relachement des liens sociaux.

Afin que cette population puisse étre integree pleinement dans la dynamigue de reduction de déchets, il a éte
|décidé d'instaurer un dispositif d'animation dédié et adapté a cetle typologie d'habitat. L'objectif est notamment de
{démontrer que des améliorations environnementales peuvent &tre obtenues dans ce type d’habitat.

Des résultats probants permettraient de démontrer gu'il s'agit d'une réelle innovation environnermentale, compte
tenu du nomhbre important d'usagers qui réside dans ce type d'habitat en France et dans toute 'Europe. .

2. DESCRIPTION DU DISPOSITIF DACCOMPAGNEMENT

Cette action a éte planifiée en 3 phases :

. PHASE 1 (1er semestre 2012) : test de la méthodologie dans 4 sites pilotes. Aucun financement LIFE + n est
demandé pour cette phase ;

. PHASE 2 (mi 2012 - fin 2013) : déplmement du dispositif & grande échelle avec accompagnEment specifique sur
la redevance incitative et le tri des emballages recyclables ;
. PHASE 3 (début 2014 - mi 2015) : amét du dispositif d'animation (action B1) et montée en puissance des actions
de prévention-(action B2) et de compostage collectif taction B3).

Cette action'comporte plusieurs volets differents.

VOLET 1: RECRUTER, FORMER ET ENCADRER LES AMBASSADEURS

Le cceur du dispositif d'accompagnement est constitue par une equipe d'ambassadeurs, dont le temps de travail
sera trés fargement consacré aux opérations de terrain. Au démarrage de 'action (phase 1), lors des essais
méthodologiques sur des sites tests, I'équipe sera réduite 4 2 ambassadeurs et le pilotage sera réalisé parla
CAGB. Les sites pilotes seront al nombre de 4. Leur détermination s'effectuera lors d'un comité de pilotage avec
les bailleurs & 'automne (méthodologie de chaix : doc joint). Le financement de ces 2 postes sera assuré sur les
fonds propres de la CAGB et fera f'objet d'une demande de soutien auprés du FEDER. Il ne sera donc pas
demande aucun financement LIFE + pour cette phase.

En phase 2, 'ambition est de déployer, une équipe de 6 ambassadeurs ainsi qu'un coordinateur. Ce
dimensionnement a été &tabli pour répandre a I'enjeu représenté par les batiments prioritaires. 1l 5'agit des
batiments de plus de 100 logements situés dans des quartiers prioritaires du Contrat Urbain de C:ohésion Sociale,

Tout au long de sa mission il est estimé que chaque ambassadeur peut suivre avec attention une dlzalne de ces
logements, en paralléle des aclivités qthJdlennes d'animation. g

Le nombra précis d’ambassadeurs supplémentaires sera déterminé sur la base des soutiens financiers cbtenus
fin mars 2012, Afin de compléter le plan de financement, il a été décidé de solliciter des fnancements auprés ;

- d'Eco-Emballage, du fait de la promotion du geste de tri ;

- de fondations privées ; une demande sera adressée & pIu5|eurs fondations sous l'angle enwronnemental
(réduction des déchets) mais aussi sacial {maitrise des charges locatives).

Le recrutement de ces ambassadeurs sera porté administrativernent par la CAGB, sous forme de CDD.
Idéalement, il sera mené au sein des quartiers d'intervention et respectera une parité homme/fermme.

Un prestataire spécialisé dans I'animation sera recruté pour accompagner la CAGB a plusieurs phases.

. Aide au recrutement des ambassadeurs et du coordonnateur : une journée d’entretiens sera nécessaire pour
chaque poste. De plus, il est possible que des remplacements soient nécessaires (démission, profil non adéquat).
Un total de 10 jours a dong ete dimensgionné pour cet accompagnement.

. Formation des ambassadeurs (40 jours au total) | pour répondre aux attentes des usagers, ces ambassadeurs

devront suivre un programme de formation conséquent. Celui-ci sera affing avec le prestataire, mais les points
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suivants devrcmt &tre imperativement abordés :

- connaissance du contexte institutionnel : services publics et des acteurs locaux, fonctlonnement et acteurs du
logement social, programmes europeens...

- connaissance du contexte opérationnel ; immersion dans différents services opérationnels (collecte, proprete),
visite d'installations (centre de tr, usine d'incinération), formations theanue (grille tarifaire de la RI, réglement de
collecte) et pratique (compostage),

- techniques d'animation et de sensibilisation a Penvironnement.

. Accompagnement des ambassadeurs sur [e terrain (50 jours au total), afin de s'assurer de la qualité des
messages transmis aux usagers et de conseiller chaque ambassadeur sur les techniques d'animation. Il est prévu
que chaque ambassadeur soit suivi 2 semaines au total, soit 10 jours

VOLET 2 : DEPLOYER UNE PRESENCE DE TERRAIN

Au sein du comité technigue "interventions en habitat vertical” constitué paur le projet, un planning d'intervention
sera établi & partir des propositions faites par les bailleurs sociaux. L'ordre d'intervention-dans les logements
pourra &tre décidé en fonction de :
- la mauvaise gestion des déchets gui nécessite une action corrective, .
- la présence d'un gardien sensibilisé aux questions environnementales et qui permettrait 'amélioration de la
situation de depart,

- le planning de travauxfréhabllltatlon des bailleurs, -

En deroulant ce plannmg un diagnostic c:ornplet sera réalisé par logement et qui der:nr:a
- la situation initiale en matiére de gestion des déchets de propreté qui comprendra plusieurs niveaux, tels que :
o niveau 1 ; probléme de propreté dans le local 3 déchets, peu/pas de tri...
o niveau 2 : local propre, iri insuffisant,
0.
0 vaeau h: bons résuftats du tri, pDESIblhte d'installer un composteur de proxlmlté
- des propositions (pour passer-a un niveau supérieur) telles que
o rafrafchissement du local & déchets et mise en évidence des consignes de tri,
o heutralisation d'une place de stationnement paur implanter une colonne d'apport du verre & proximité du
batiment, '
o mise a disposition d'une parcelle d'espace vert pour Fimplantation d'un composteur.

Ces propositions seront ensuite examinées en comité technigue. Les ambassadeurs, épaulés par le coordinateur,
seront chargés de la mise en ceuvre des préconisations retenues. Les dépenses en résultant ne seront pas prises
en charge dans le cadre de 'action B1, mais reléveront des responsabilités des différents acteurs réunis au sein
du comité de pilotage, comme par exemple :

- bailleurs sociaux : réalisation d'un local externe pour bacs & déchets ou rafraichissement d’un logal existant,

- CAGB : implantation d’'un nouveau Point d'Apport Volontaire (PAV) pour [a collecté du verre,

- Ville de Besangon : neufralisation d'une place de stationnement pour faciliter limplantation d’un PAV,

- SYBERT : implantation d’'un composteur accelére et distribution de bio-seaux.

En paralléle de ces actions & dimension technique, les ambassadeurs assureront une présence et une animation
régulidre auprés des habitants, afin de faciliter une transmission progressive des informations. Les habitants
bénéficieront ainsi d’'une présence continue et répétée. L'écueil d'un discours moralisateur environnemental sera
- |écarté pour s'orienter vers des arguments économiques et sociaux permettant de maitriser les charges locatives.
Un ou plusieurs prestataires spécialisés dans la communication auront pour tache de concevoir et realiser des
outils d'animation. Parmi ces outils, il est prévu de réaliser des courts-métrage, diffusés aux usagers par
lintermédiaire des ordinateurs des ambassadeurs, traitant de maniére trés concrétes différents aspects de la
redevance incitative (RI) : )

- qu'est ce qui constitue le colit du service d'élimination des dechets ?

- comment fonctionne la grille de tarification 7

- comment est effectuée la pesée des déchets & bord des camicns,

Un autre outil important d'animation sera le « kit Rl », Il s'agit d'un sac de tri permettant aux usagers de stocker
les déchets recyclables dans leur logement avant le transfert ver le bac. Lors de sa distribution, ce sac contiendra
différents documents pédagogiques (guide de 'usager, consignes de tri, ...). Il est prévu d'éditer 100 000
exemplaires de ce kit, soit le nombre d'habitants en logement collectif,

VOLET 3 : AMENAGER UNE BASE ARRIERE POUR LES AMBASSADEURS

Cette équipe d'ambassadeurs et leur coordinateur seront hébergés dans un local aménagé au sein d’un immeuble
situé parmi les zones d'intervention, Dans cette optique, un partenariat a &té établi avec un bailleur social (Grand
Besancon Habitat par exemple). Il prévoit [a location gratuite d'un appartement, mais un réglement des charges.
Des travaux et des équipements effectués par un prestataire (mobilier et matériel informatique) seront
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evidemment necessaires pour amenager ce logement en bureau.

Par soucis de réduire I'impact environnemental du projet, cette base arriére sera &tablie dans un guartier central
de Besangon. Pour effectuer les déplacements vers les différents sites d'intervention, 2 modes de transports
seront privilégiés -

- transport en commun : tous les ambassadeurs seront munis d’'un abonnement,

- deplacement en vélo : électrique : une flotte dédiée aux ambassadeurs sera acquise’ pour cette occasion. Des
remorgues adaptées permettront de transpm‘ter du matérlel pédagoglque .

Cohstraints and assumplions: (max,:2.000 charagtersyl 1w F o epl il g e e e

1. DIFFICULTE DE FINANCER DURABLEMENT DES ACTIDNS DE SENSIBILISATIDN

D’'aprésg un retour d'expériences nationales menees en habitat collectif, il apparai‘t que las opérations
sensibilisation « coup de poing » (« one shot ») n"apportent pas de résuliats durables : cela s'explique notamment
par le taux éleve de rotation des locataires (turn-over) qui induit une perte progressive de lNnformation.

De plus, |a complexité de cerfains messages ou de certains gestes ne garantit pas une fransmission au cours
d'une rencontre unique. ' _

Il faut donc déployer une présence réguliére et repétée sur le terrain. Cela représente necessairement un
dispdsitif important, gui ne peut &tre financé sur le long terme.

Il a donc été décidé de déplayer un dlsposmf lntense autour de la période d'instauration de la redevance
incitative : de mi 2012 4 fin 2013.
Cette présence forie servira & accompagner les usagers dans 'appropriation des gestes de tri et de prévention.

2. INCERTITUDES LIEES A L'OBTENTION DES AIDES SOLLICITEES

Une difficulté consiste & faire colhcider les calendriers et les exigences de processus distincts

- &laboration budgétaire ; si le budget « déchets 2012 » de la CAGB est définitvement approuvé le 15 décembre
2011, les grandes orientations sont arrétées en septernbre 2011.

- instructions des demandes de financement ; celles ci induisent un délai impaortant entre le dépdt du dossier et la

" Idécision de financement,

Il a &té donc décideé de préveir un dispositif « léger », limité 4.2 personnes. Ceci présente 2 avantages : .
- avoir plus de souplesse au démarrage pour tester la méthode sur le terrain : ce dispositif léger se déroulera au
cours du premier semestre 2012_ 1l ne fait pas I'objet du dossier LIFE+, mais une sollicitation est faite auprés du
FEDER:; |

-en fonchon de la décision pour le dossier LIFE+, un dispositif plus ambitieux sera dlmenslonne et integre lors la
premiére décision modificative apportée au budqet de la CAGE.

Beneficiary responsible’ fonmplementat:on S e T e T e e

CAGB

FExpected results. (quantitative information, wiien: possibie): (max. 2000 charatters) . %00 -

: Af mh AL
M ‘i

it "w“?

Le principal résultat attendu est [a contribution aux objectifs de réduction des déchets afﬁchés a Fechelle du
SYBERT. Or cela est largement corrélé a I'évolution du gisement de déchets produit en hElbltElt col[ectlf Ce type
d'habitat est largement concentré dans la ville centre (Besangon).

En décidant d’instaurer la redevance 4 la pesée, les élus de la CAGE ont souhaité privilégier un levier incitatif dont
pourront egalement tirer partie les habitants de 'habitat collectir. ' '

Méme si le levier de la pesee génére plus de bénéfices potentiels en habitat collectif, il n'en reste pas moing que
les différents gestes.de tri sont plus difficiles pour ces habitants ; '

- déchets recyclables ; nuisance lige aux usagers ne respectant pas les consignes,

- matiére organique : contraintes pour le compostage collectif,

- déchetteries : difficultés de stockage et absence éventuelle de véhicule individuel.

Face a ce constat, les élus de la CAGB ont snuhaité instaurer des objectifs de réduction differenciés, en fonction
de |a typologie d'habitat :

- habitat pavillonnaire ; réduction de 35% des déchets résiduels entre 2008 et 2014 (soit passer de 178 kg/hab./an
& 111 kg/hab./an),

- habitat eollectif : réduction de 12% entre 2008 et 2014 (soit passer de 267 & 235 kg/hab./an en moyenne)

La différenciation de ces objectifs se traduira mécaniquernent dans la grille tarifaire de la redevance.
Ainsi, les usagers résidant dans I'habitat social ne seront pas sanctionnés financidérement par ces contraintes
générees par une mutualisation de la gestion des déchets.

Enfin, un autre objectif attendu est de capitaliser les enseignements issus de ce dispositif d'intervention innovant.
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Ceflle capitalisation sera diffusee natlonalement mais egalement lors des reunions d echange del assomatlon '
ACR+. \

Indicators of progress: (max. 2.000.characters). . n b

L'un des indicateurs de progression du projet sera le nombre de batlments ayant falt I'objet de dtagnostlc puis de
re:allsatlcms ainsi que la population correspondante.

La sélection de ces batiments sera effectuge en fixant les priorités suivantes : :
- priorité 1 pour les batiments de plus de 100 logements et priorité 2 pour les battments de plus de 50 logements,
- examen prioritaire des quartiers concernés par le' Contrat Urbain de Cohésion Sociale, en priorité 1 ou priorité 2.

La mesure du poids de déchets collecté est également un indicateur de progrés. L'intégration de ces mesures est
décrite dans I'action « suivi de impact des actions du projets.

Al dela de ces indicateurs stricternant quantitatifs, faciles & mesurer, la difficulté consiste dvidemment 4 apprecler
des éléments plus qualitatifs relatifs au « migux vivre ensemble »

Pictires (If you wish to add & table or a picture, save it as animage file.and upload.if). - .. - " [m]"

. Page 41 of 95




LIFE+ Nature 2011 - C1b

Name of the picture; |Méthodologie de choix des sites pilotes

I%ﬁ[étlmriulug'e de choix des sites pﬂut‘e_s'

-----

- repamuon de: la c:harga de tra‘iraal des 2 ambassadnc:es en fonct:lon des jours de collecte
(en effet, les: 'ﬂsﬂzes de site ofit gen&ralement it ‘16 Jour ‘de-collecte ou la weille . pour
effectuer vae- analjrse pertmente), _

- répartition’ géographique et representativite des  guartiers classas selon la nomenclature
nationale du. Contrat. Urbain de Cohésion Sociale (CUC.'S) ainel que des immeubles
avec u nombre important de logements (wnage suivante : dédfinmition des sites
pnaﬁid:res) '

- répartition sur les. différents bailleurs.sotiaum.

Cette Lste de sites est susceptible d évc;iugar A laﬁn de la phase test dvee le choix de novveals
sttes. | ' _

Pour finaliser cette liste. nous avons établi guatre groupes de: tiveaux. différents- dans la
geshon des dechets avec pour -chacun, lidentification d'un site pilote {image suivanie
c!assemw.aﬁ das sites p:.-?aia‘s) '

sites 1 rapreﬁentes par un site rue des Causses (pﬂonté 1,

sifes 2 représggte;.-par un site rue du Luxembourg (priorité. 1)_?

sites 3 rﬂpréseﬁfés par un site rue des Aubépines (prionts. 2),

sites 4 représentes par un site chemin des Grand Bas (priorité 1).

.Le procéde methodologlque de la période fest est de-determiner’le type d'outals et-de
propositions adapte a.chaque groupe de niveaux. A 1'issue-de cette permde test, .des
'orlantatmns methodologlques applicables 4 chaque groupe seront determmees
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Name of the picture: | Définition des sites prioritaires

Diéfinition des sites priovitiives ﬂu.ww.,_.m.mmwua.¢uﬁm=w.mﬁ= E.Em_m

Hombre dimmeubles par-taille

D_._mmﬂmﬁ. mmmw:ncn < 5 logts 5 a420logts |20a50 logts| 50 & 3@ _omﬁ.
N e - 208 _ 232 10 pang e
650 _ 74 .5
_ ETIE £35 199 1. P
nmzﬁm mﬁwm:.m umm_.w:m: 818 691 34
CHAILLUT . , 7 | .
CHAPRAIS nwﬁ B 068 454 106
FE I T o T I AT T = .
SSARAGOSSE: | 138 313 33 et 5
B4 174 BEEE A
SAIHT-CLAUDE TORCOLS o 1352 | 283 70 &
SAINT-FERJEUX ROSEMOMT - 655 X 78
dﬁmmo,_\mm 419 30 1
VAITECUAIRSSOERNS (fore o o] 768 | 89 16, \
,,,wmrm..ﬂm T 658 26 T3
Total ‘ _ 9610 .| 2947 550

Ces niveauy de prioflé ani. ét& . estimé n fonction. dy nombre de’ logements et des quartiers: concernés par le Condrat Urbain de Cohésion Sociale
ﬁnﬂnmw £n mﬂﬁnmw le cantrat urbain de-cohésion- umnmnm est e, nm_“:.m de n¥ise -en ceuvrs du projet de développenent sociaket E.wmm: ‘efl ﬁmﬁmE_ des

_,_mc;m:ﬁ de quartiers en difficulié reconnus:. CaIme prioritaires.
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‘Name of the picture; lCIassement des sites pilotes .

Classement des sites pilotes, : B

Sites 1  Sites2 . Sies3 Sites 4
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Acﬂan B 2 Sen5|blllsatlon ala préventlon en hébltat collectlf AR FV ey __gj B e

Descnptfon and methods em;:loyed (What how where and When) (ma)(! 10 000 characters). R

Il s'agit de mener des aclions de SEﬂSlbl]lSEtlDl‘l sur le théme de la prévention auprés des pupulatmns en hab|tat
collectif,

Ces actions seront ciblées en priorité sur les quartiers d'habitat social, nommés cucs (Contrat Urbain de
Cahésion Sociale passé entre 'Etat et les collectivites), ol diverses actions publiques sont deja menees dans
differents domaines (habitat, éducation, culture, ...). La plupart de ces quartiers concerne la Ville de Besancon.

L'action B2 sera menée en lien étroit avec l'action B1 d'accompagnement & la gestion des déchets en habitat
vertical conduite par la CAGB. Plus précisément, les résultats des diagnostics réalisés par les ambassadeurs
permettront de définir le type d'action de sensibilisation, le public visé et d'adapter les outils de communication.
‘|La mise en ceuvre et la publicité de ces actions s'appuiera sur des structures localement présentes dans les
quartiers : maisons,de quartier, écoles, commerces de proximité et associations culturelles, cultuelles:
communautaires... de sorte & toucher également les femmes.

Les actions de sensibilisation prévues sont les suivanies .

1. Ateliers pratiques réalisés au plus prés des habitants, au cceur des quartiers ou micro-quartiers :

- cours de cuisine pour prendre conscience du gaspillage alimentaire et accommoder les restes,

- atelier sur la préparation et/ou |'utilisation de produits ménagers non toxiques (vinaigre blanc, savon nair,
bicarbonate de soude), et plus &conomiques,

- réparation d'objets, relooking de vétements quld‘objets

2. Visites groupées

- visite d'une ressourcerie/recyclerie,

- échange autour d'un site de compostage collectif en pied dimmeuble ou compostage collectif de quartier,
- visite pédagogique de 'appartement témoin sur les économies d'eau, d'énergie et de déchets,

- visite d'une déchetterie du SYBERT et explication des filiéres de recyclage.

3. Opération "éco-chariots"
Accompagnement d'un groupe d'habitants dans un magasin "pour faire des courses” et sensibiliser a I'achat
générant moins de dépenses et moins de déchets.

Ces actions seront réalisées par une personne du SYBERT dédiée intégralement 3 ce travall (animateur
prévention en habitat vertical), sur toute la durée du projet WASTE ON A DIET.

Un programme d'action sera préalablement présenté pour validation au comite technique "prévention-
compostage”, lequel se réunira 4 fois par an. |l analysera également le bilan des actions réalisées.

ot e Ly ! J— L

Constraints éﬁd‘ﬂﬂﬁumbﬁﬂﬂs.' {max. 2.000 characters)" TR N N SO S S :;t.
Les contraintes liées a [a mise en osuvre de l'action B2 sont '

- la difficulté de communication avec le public ciblé ; le théme de la prévention est en effet trés éloigné des
préoccupations majeures des habitants ciblés, il est done nécessaire d'introduire des arguments specifiques (par
exemple économies financiéres) pnur arriver a le toucher,

- la nécessité d'adapter les supports et outils de communication ; les outils classiques utilisés par les collectivites
(réunions d'information, magazines, tracts) ne sont pas adaptés et n'ont pas une grande efficacité envers le public
visé - compte tenu des difficultés d'accés a ces supports comme par-exemple 1a barriére de la langue, lillettrisme.
L'animateur devra donc fournir un travail d'adaptation des outils et méthodes de communication en fonction des
|populations ciklées.

- les différences culturelles ; la représentation des déchets, I'éducation par rapport aux déchets présentent une
grande hétérogénéité selon les pays d'origine ; ces différences ne gont pas toujours bien connues par la
collectivité, ce qui rend son action de sensibilisation & la réduction plus difficile.

- la difficulté & toucher [es femmes qui sont statistiquerment celles qui sont le plus souvent en charge de
I'approvisionnement et de la gestion des déchets dans un foyer : certaines cultures rendent difficiles le contact des
femmes avec 'extérieur en général et donc en particulier avec le représentant de la collectivité, d'ol la pertmence
de passer par des relais type associations communautaires ou cultuelles

0

Beneficiary. respons.'bie foriimplementation: . .0y bl e
SYBERT :
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VExpected resulfs (quanﬁtatrve fifonmation when possible). (a2 000 charagtarsy & 0 AR
Les résultats attendus de l'action B2 sont pnnmpalement une modification des comportements en habltat verucal

a savoir :

- ieilleure compréhension des gestes permettant de réduire ses déchets,

- mise en oeuvre de gestes de prévention au quotidien, -

- diminution des ordures ménagéres résiduelles en habitat collectif : réduction de 12% entre 2008 et 2014 (soit de
267 4 235 Kg/habfan en moyenne).

ritgre . B . oo e Wb T e e - b N

ndicators of progress: max; \znno characiers) < 0 B A D R B At
Les indicateurs de progrés seront

- nombre d'actions de sensibilisation & la prévention (ateliers pratiques, visites groupées, opérations éco-chariots),
- hornbre d'habitants touchés par les actions de sensibilisation,

- évolution de |2 quantite de d&chets résiduels en habitat vertical sur les secteurs touchés (ces gquantités seront
estimes grace 4 la pesee individualisée des bacs par la CAGB) - voir action C1.

Pictures (If you wish to.add.a table or a picture, save'it as animageé file. anduploaddt) =~ =~ " [
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Action B3 |Diéveltppernent du compostage Iocal des biodéchets, en habltat collectift + * *- g

Description and methods employed {what, ‘how where afd when) {max,, 10.000 characwrs)

(KA
Bl

Dans une premiére etape, l&@ SYBERT prévoit une importante phase de communication et d’ |nformat|0n, afin de
sensibiliser les habitants et les acteurs locaux & la démarche et aux outils proposés par le SYBERT pour le
compostage de proximite (voir action D3): .

A partir de la demande d’habitants ou d'initiatives locales, le SYBERT déploiera différents dispositifs techniques,
qui tiennent compte a la fois des contraintes d'urbanisme, d'accessibilité et des populations :

» compostage en pied d'immeuble : composteurs statiques en bois (bac de 300 a 800 litres)

Ce dispositif st envisage pour les immeubles od groupe d'immeuhles, publics ou privés, comptant jusqu'a 80
logements et qui disposent d'un espace vert suffisamment vaste et facile d’acces permettant linstallation de
lcomposteurs. Les composteurs (entre 3 et 10 en fonction du nombre de familles) sont en accés libre, lls sont
gérés par les habitants, aprés un accompagnement soutenu pendant 12 mois par le SYBERT.

Un test initié en 2010 a permis d'équiper une trentaine de sites. Le codt global d'un site (matériel,
accompagnement et suivi de 12 mois) se monte & 2 000 € par site.

» autres dispositifs de compostage collectif avec accuell du public
Dans les secteurs d’habitat plus dense, des dispositifs techniques adaptés et de plus grande c:apamte sont
EFIVISEIQES

- pavillon de compostage ; d'une capacité de 5 m3 (pour 80 foyers) & 20 m3 {pour 300 foyers)

- composteur accéléré : d'une capacité de 700 & 1 400 litres de biodéchets par semaine, cette machine doit &tre
raccordee au résaau électrique et permet de composter les biodéchets &n 6 & 8 semaineas.
Afin d'assurer une bonne qualité des biodéchets apportés et done du compost, le SYBERT prévoeit d'assurer un
accueil hebdomadaire régulier des habitants sur ces installations, Cet accueﬂ sera assureé par un prestatalre local
qui aura la fonction de maftre composteur.

1. DEVELOPPEMENT DU COMPOSTAGE COLLECTIF EN PIED D'IMMEUBLE

Sur la durée du projet WASTE ON A DIET, le SYBERT prevoit de mettre en czuvre ce dispositif pour une
population estimée a 9 000 foyers disséminés dans différentes communes et quartiers de Besangon, soit 17% de
la population en habitat collectif (ce qui représente environ 300 sites de t;ompostage en pied d'immeuble au total
sur 3 ans).

Les projets se déroulent suivant plusieurs étapes, et nécessitent l'intervention a la fois du personnel du SYBERT
et de prestatalres extarieurs.

A) Coordination et pilotage des projets par le SYBERT - logistique :
Le SYBERT pilote I'ensemble des projets de compostage collectif en pied dimmeuble : il passe commande des
différentes prestations d'accompagnement des projets, vérifie leur bonne réalisation (visites sur site, réunions
d'étape, vérification des comptes rendus et bilans du prestataire). '
Le SYBERT est egalement responsable de toute la logistique afférente aux projets : la commande des fournitures
necessaires (composteurs, matériel de jardinage), leur stockage et leur livraison sur les sites de compostage
collectif, la maintenance des composteurs. L'ensemble de ces actions sont réallsées par le Maitre-composteur du
SYBERT et le chef de projet compostage collecti. .

B) Reception et enregistrement des demandes des habitants
Le SYBERT centralise les demandes des habitants souhaitant installer des composteurs collectifs au pied de leur
immeuble. Ces données informatisées sont enregistrées dans une base de donnges qui sert au suivi technique et
financier des projets.
Aprés validation de la demande (par formulaire), 1e SYBERT commande l'accompagnement du projet & un
prestataire local (marché public 4 bon de commande) Ces actlons sont réalisées par le Maftre-composteur du
SYBERT.

C) Aide au montage du projet, installation puis lancement des composteurs
Pour chaque projet de compostage collectif en pied d'immeuble, les actions suivantes sont menées par un
prestataire local :

- aide au montage du projet : un rendez vous sur place est pris avec les habitants concernés et le projet est
&tudié sur place (emplacement des composteurs, nombre et dimensions des composteurs, personnes bénévoles
dans l'immeuble pour devenir guide compasteur) ; le projet est ensuite présente lors d'une réunion des
coproprietaires de Fimmeuble en présence du syndic de gestion ou bien lors d'une réunion avec le bailleur social.

- installation du matériel : les composteurs en bols sont installés sur l'espace dé&fini avec les habitants, et du
matériel de jardinage leur est fourni (griffe, pelle, fourche, tamis) ; un des composteurs est également rempli de
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broyat (résidus de branches broyées servant de structurant pour le compostage). _

- formation au compostage des habitants : elle est apportée par le prestataire lors de I'nauguration des
composteurs, leur permettant d'acquérir les « bons » gestes pour la réussite du compostage collectif ; une charte
d'engagement est signée par chaque habitant souhaitant participer au compostage

D) Suivi des composteurs, assistance technique _
Aprés le lancement du projet de compostage collectif, un suivi régulier du site est assuré par le prestataire : en
cas de probhléme, & la demande des habitants (par exemple remplacement d'une pigce sur un composteur), ou
bien simple visite de « routine » pour s'assurer que le compostage collectif se passe bien. Entre 5 et 10 visites par
_|site sont prévues surles 12 mois suivant le démarrage. Ce suivi permet également de quantifier les biodéchets
cormpostés localement par les habitants,
Le SYBERT assure egalement l'approvisionnement des sites en broyat (foumniture et Ilvralson de broyat sur les
sites pendant la 1&re année), :

E) Formation des guides-composteurs
Des formations au compostage sont prévues & ['intention des habltants souhaitant s'occuper bénavolement du
composteur collectif. Cette formation d'une journée, assurée par un prestataire spécialiste du compostage,
regroupe 15 paricipants en moyenne Le SYBERT prévoit d’'organiser 30 journées de formation sur la durée du
projet WASTE ON A DIET.

F) Animation d'un réseau d'échanges entre guides composteurs
Pour assurer la perennisation du compostage en pied dimmeuble, le SYBERT prévoit d'animer un réseau
d'échanges entres les guides composteurs, & travers diverses actions :
- création et animation d'un site internet dédié (Maitre composteur du SYBERT),
- organisation de 2 réunions d'échanges annuelles,
- realisation d'une lettre d'information trimestrielle,
- Interviews de guides composteurs par journalistes locaux,
Ces actions sont menées par le Maitre composteur du SYBERT.

2. DISPOSITIFS DE COMPOSTAGE COLLEGTIF AVEC ACCUEIL DU PUBLIC

Le SYBERT prévoit de réaliser 'ensemble des actions suivantes, projet par projet :
- infartnation des habitants pour estimer leur pariicipation potentielle : réunion publique, sondage, visites &n parte
a porie,

- étude du site d'implantation et des travaux d'aménagement préalables,

|- étude de |la mise a disposition du terrain ou du local,

- dimensionnement de l'installation (capacité),

- étude du plan de financement du projet,

~ commande des équipements et fournitures nécessaires (marché public),

- information des habitants (réunion publique, réunion de lancéement),

- installation et mise en route des équipements,

- accueil du public et gestion du composiage.

L'ensemble des actions, relatives & I'étude du projet jusqu'a linstallation du matériel sur site, est réalisé par le
personnel du SYBERT (maitre' composteur et chef de projet compostage collectif).

Le SYBERT assure la fourniture et Iinstallation des équipements dans le cadre d'un marché public, gére par le
chef de projet compostage collectif du SYBERT.

L'acecueil du public et Ia c:cmduite de l'installation sont assurés par un prestataire local : les habitants sont invités a
apporter leurs biodéchets chaque semaine a horaires fixes (3h00 par semaine, si possible le samedi). Le
prestataire assure le contréle des apports (biodéchets, structurant), les enregistre et contréle les paramétres du
processus de compostage. Il assure I'extraction et le stockage du compost avant sa distribution locale (habltants
Jardmlers jarding familiauy, ...).

Sur la durée du projet WASTE ON A DIET, le SYBERT prévoit d'installer et de gérer une douzaine d'installations
de compostage collectif avec accueil du public pour une population concernée estimée & 7 000 fayers, soit 13%-
de la population en habitat collectif. . .
Constraints'and assumptions; (max, 2.000 charaeters)y % i e R 0 0 e T
Différents facteurs peuvent limiter ou-freiner la réalisation des ObJEGtIfS

La motivation des habitants : elle dcut étre partagée par une majorité des habitants & I'échelle de I'immeuble ou
du quartier pour que le projet ait lieu, d'ol I'mportance du travail de sensibilisation et de communication réalisé en
amant par le SYBERT, et basée sur différents arguments (&viter I mclnératlon créer des échanges entre
habitants, maitriser les charges relatives aux déchets...).

Page 48 of 95




Dans le cas du compostage en pied dimmeuble I'|mplncatron d'au moins 2 habitants de I'immeuble dans le suivi et
la gestion des composteurs est indispensable. Pour garantir la continuité du suivi, jusque 5 bénévoles peuvent
gtre formés par immeuble. .

Les contraintes liees & I'emplacement des composteurs : espace vert suffisant pour le compostage en pied
d'immeuble, local facile d'accés et ratcordable aux réseaux pour le composteur gccéléré, Pour trouver des sites,
Un travail de sensibilisation est mené auprés de la Ville de Besangon et des bailleurs depuis 2010,

Dans le cas des sites de compostage collectif 4 horaires limités (pavillon, composteur accéléré) !l distance des
lieux d'habitation au site (max 500 métres de 'habitation) et la plage d'ouverture du site représentent deux
contraintes trés fortes, pouvant limiter la parlicipation des habltants Les souhaits des habitants seront pris en
compte.

Le réle des syndics de gestion immobiliére dans les projets de compostage en pied d'immeuble ! Information des
habitants et propriétaires d'un immeuble passe par ces agences. Afin de les impliquer, depuis 2010, ils ont éte
lconviés a des visites de sites.

La coopération entre collectivités : la politique déchets et donc le compostage de proximité des biodéchets

. |concerne et implique différents domaines de I'action publique (urbanisme, habitat, espaces verts, collecte des
déchets...). Les objectifs ne seront atteints que sl ces services coopérent : d'ol limportance des échanges menes
depms 201 D
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SYBERT

Expecled: mau[tsw(quanmanve information when.possible): (ax 2.000 charadters). - ., - "y b b

Les résultats attendus de I‘actlon B3 sont pnnmpalement une modification des comportements en habttat vertlcal

- |a savoir :

- utilisation des outils mis & disposition par le SYBERT pour le compostage de proximite,
- diminution des ordures ménagéres résiduelles en habitat collectif : réduction de 12% entre 2008 et 2014 (soit de
267 a 235 kg/fhabfan en moyenne). n

; T
K

indicators.of progress: (max:2.000 characters) .. -~ vt ol et T s T T T

|Le niveau de réalisation de 'action sera évalue par le blats des mdlcateurs suwants

- nombre de formations de guides composteurs et nombre de personnes formées;
- |- nombre de foyers ayant & disposition un site de compostage de proximitg,
- nombre dé sites de compostage de proximité, par catégorie (adaptes au fil des retour d'expérience),
- &volution de la quantité de déchets résiduels en habitat vertical sur les secteurs fouchés (ces quantités seroht
estimés grace 4 la pesée individualisée des bacs par la CAGB) - voir action C1.

W

Pictures (If you:wish o add.a table or.apicture, save it as an image.filé andupload i), -~ ... [,
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Description-and methods employed’ (What how, where and when). (marc 10 uoa rehatacters) A

Cette action consiste 4 meftre en place un outil global de contréle des accés en dechetterie afin de mieux
connattre [es habitudes des usagers, d'analyser les fréquentations et les apports et ainsi de définir une stratégie
de communication permettant d'obtenir un meilleur tri des déchets et de développer de nouvelles filiéres de
recyclage,

Le contréle d'accés doit 'également permettre de limiter le nombre d'usagers présents simultanément sur [e'site et
donc de faciliter le travail des gardiens pour surveiller la qualité du tri des déchets et expliquer les fi héres de
recyclage :

Un schéma général de ce dispositif est représenté dans [irmage jointe "principe de fonctionnement du controle
d'accés en déchetterie”. Le dispositif comprend en entrée un détecteur de gabarit et un lecteur de badge
permettant ou non de lever la barriére d'accés aux quais et en sortie une boucle de comptage permettant de lever
la barrigre d'é&vacuation des quais et de renseigner sur le nombre de véhicules présents sur les quais. Selon les
sites, une voie de-détournement sera nécessaire pour permetire la sortie du vehicule lorsque l'accés est refusé.
En complément, chaque site sera doté du matériel nécessaire a la transmission des données par internet et de 2
pocket PC avec imprimante destinés aux agents (saisie des quantités ef identification des usagers autres que les
‘(meénages). Un logiciel de gestion et de paramétrage sera installe au siege du SYBERT.

Tout usager souhaitant accéder en déchetterie devra disposer d'un badge. Il le stllicitera auprés du SYBERT.

Le SYBERT prevolt lnstallation des dISpOSItIfs de controle d'accés sur l'ensamble de ses 18 dechetieries au
cours du 2&me semestre 2012.

Les actions a mettre en oeuvre sont les suivantes :

1, TRAVAUX D'AMENAGEMENT SUR LES DECHETTERIES DU SYEERT, comprenant :

- la eréation de nouvelles voiries d'accés permettant de détourer les véhicules refusés,

- les travaux de raccordement électrique et de génie civil (cablage, fourreaux electnques massifs bétons,
raccordements aux tableaux électriques).

Ces travaux seront réalisés au cours de I'été 2012, par des prEStEltEIrEE de services aprés consultation par appel
d'offres. ils seront pilotés par le personnel du service "déchetterie” du SYBERT (ingénieur et technicien).

2. ACHAT ET INSTALLATION DU MATERIEL DE GESTION, cormprenant : :

- par site : les barriéres amovibles (1 en entree et 1 en sortie), une borne, un Iogu:ual intégré, une boucle de
comptage, un détecteur de gabarits, 2 pockets PC pour les gardiens ; :

- un logiciel pour I appllcatlon centrale ;

- les paramétrages du matériel : confi guratmn des bornes des pockets PC et du systeme central.

Ce matériel sera acheté et installé en 2012 par l2 SYBERT aprés appel d'offres.

Le dispositif informatique (hardware et software) fera Iobjet d'un contrat de maintenance incluant une hot-ling,
confié a un prestataire extérieur.

3. ELABORATION DE LA BASE DE DONNEES DES USAGERS )
Les actions suivantes seront réalisées par le service "déchetterie” dcmt un agent admiristratif du SYBERT .
- élaboration de la structure de [a base de donnees, :
- élaboration du formulaire de demande de badge,
- diffusion du formulaire aux usagers sous format papier en déchetterie et en mairie | téléchargeable sur le site
internet du SYBERT,
- salsie mformathue des formulaires de demande.

4. L'ACHAT ET L'ENVOI DES BADGES

Le SYBERT prévoit lachat et [a mise 3 disposition aux usagers de B0 000 badges répariis dans le temps de la
maniére suivante :

- 2012, année de mise en place du systéme : le SYBERT prévoit de distribuer 60 000 badges

- 2013 42015 : le SYBERT prévoit de distribuer 10 000 badges par an.

L'initialisation et 'envoi des badges aux usagers sera réalisé par des agents administratifs du SYBERT :

- 1 agent fonctionnaire du SYBERT,

- 1 agent contractuel en renfort pendant les 6 premiers mois de 'opération (2012) ‘

Ce personnel sera également chargé de la mise & jour de la base de données'des usagers hécessaire
notamment & la facturation des usagers professionnels.

5. PLAN DE FORMATION ET DE COMMUNICATION : |

Page 50 of 95




Il est prévu :
- la formation des 15 agents de déchetterie du SYBERT et des prsstatslrss intervenant dans le gardlennsgs des
déchetieries du SYBERT (en 2012),
- la mise en ligne sur le site internet du SYBERT des informations relatives au contrile d'accés en dschettene
(mise a jour réquliére par le charge de cormmunication), :
- l'envoi de lettres aux communes et aux adhérenis du SYBERT en 2012,
- limpression et la distribution de flyers dans les déchetteries avant du dérmarrage de l'opération,
- I'analyse des fréquentations tous les 6 mois et ['€laboration de messages adaptés 4 la prévention,
- limpression et la distribution de messages dans les déchetteries {2 fois par an),
- la rédaction d'articles dans la presse locale et [es revues des collectivités (6 en 2012 puis 3 par an les années
suivantes).

'|Ce plan de formation et communication sera piloté par I mgénleur "dechetterie” du SYBERT et mis en oguvre par
. |différents services du SYBERT (service "déchetteries” et charge de commumcatlon)

Par sllleurs un prestataire assurera la mise & disposition d' agents temporawemsnt pour assurer l'information des
usagers & la borne d'entrée deg 9 dechettenes principales du SYBERT, sur une période de 1 a 2 mois apres la *
|mise en route du dispositit.

Une foig le dispositif en place, une observation des comportements sera effectuee sur une année entiére (année
2013) - elle portera sur les variations au long d'une saison, d'urie semaine et d'une journée du nombre d'usagers
et de leur catégorie (ménage, association, professionnel...) et des quantités et qualités de déchets évacués.
L'analyse de ces observations permetira d'identifler des categories d'usagsrs et/ou de déchets a cibler au cours
du temps, pour y apporter des solutions de prévention.

Des messages seront formulés de sorte a étre distillés au cours de l'année 2014,

Par exemple : une gestion alternative des déchets verts dans le jardin pourra étre proposée aux partlcullers ou
des ateliers.de tri des déchets du batiment aux artisans. ..

Il sera egalement possible d'inviter les usagers & visiter la déchetterie en leur conseﬂlsnt des plages horaires ou
des déchetieries de moindre fréquentation. Le gardien, plus disponible pourra rmieux conseiller et sensibiliser.
L'année 2014 permettra d'cbserver I |mpact de ces messages et d’en faire le bilan pour les optimiser durant [e 1er

semesire 2015.
Constraints and assumplions:(max. 2000 charactersy, .00 0T T L e T

La mise en ceuvre de ce dispositif est trés lourde d’'un point de vue sdmlnlstratlf et mformathue (créstlon de Ia
base de données, déclaration CNIL, mise & jour...).
Afin de réussir cetie mise en oeuvre dans des délais courts le SYBERT s'appuiera sur le savoir-faire des services
mutuzlisés de la Ville de Besangon et de la CAGB :
. pour la conception de la base de données, la déclaration & la CNIL, la commande et le suivi des prestations
informatique : la Direction "Technologies information communication" mutualisé CAGB-Ville de Besancon (une
cinquantaine de personnes),

. pour la gestion des lignes téléphoniques (débit, serveurs...) et des flux d' mformatlon le service "Moyens
qénérsux de la CAGB (7 personnas).

Beneficiary responsible for implementation;” '.» .~ I y AR AL N

SYBERT

Expected results (girantitative information when possible)::(max,2.000 characters) - 5.\ i

Les résultats attendus de cette action peuvent &étre quantifiés de la maniére suivante :
-~ 18 déchetieries équipées de dispositif de contrdle d'acces,
- l'ensemble des 15 gardiens et des preststalres pour le gsrdlennage des déchetteries du SYBERT formés en

- 2012,

- une augmentation du taux de valorisation en déchetterie (passer de 68% hors gravats en 2009 a 80% en 2015),
- une diminution des quantités de déchets non dangereux stockées (passer & moins de 6 000 t en 2015).

[aE A 1\\ Nl TR

inticators of progress: (max 2,000 charactersy - * = =05 L0 Uil 0 L A DT e e
Les indicateurs sont les suivants : o :
-.hombre d'usagers des déchetterles informé des nouvelles modalités ef y participant,

- évolution des fréquentations,

- nouvelles filiéres mises en place et evolution des tonnages,

- évolutions de la fréquentation des non-ménages.

'Pictures, (If you wish.to add a table;or.a picture, save it as an image ﬁ}e;ahdl upload it) . .. o [E]S
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Name of the picture; | Principe de fonctionnement du controle d'accés en déchetterie
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Action' BB |Développement d'un sité de tri-déinontage des’encomibrants 0 :' P

Lt w

Descrfptmmand methads employed (what, how, where and when): (max 10.000 charactars) O

[l s'agit de metire en place une filiére de fri-démantélement des Encombrants et de massn"c:atlon de mlc:ro—ﬂux
(plastiques souples, polystyrénes, pneus jantés...)

L=z faisabilité de cette action et son dimensionnement ont éte realisés a travers une étude préalable, menee de
mi-2010 & mi-2011.. | '
1. D'abord, il faut faire construire aprés appel d'offre un batiment permettant d abrlter r actlwté
Ce batiment comprend :
. uhe zone de stockage couverte d'environ 500 m? permettant un-pré-tri  la pelle meécanique
. un atelier fermé d'environ 100 m?,
. des locaux sociaux d'environ 100 mz, ‘
. une zone de préparation des micro-flux et de pressage d'environ 200 m* (couvert fermeé 3 cotés).

2. Ensmte il faut acheter apres appel d'offre les équipements permettant de le faire fonc:tlonner SDIt
. une pelle mécanique,

. un transpalette peseur,

. un pont bascule,

. une presse a polystyréne et une presse a plastique souple,

. un'démonte-pneus

. du petit outillage.

. 4 . -
Ces 2 étapes seront pilotées par le responsable "déchetterie” qui s'appuiera sur un prestataire (Assistant a maitre
d'ouvrage). ‘ '
La construction est prévue pour l'année 2013 et la mise en service en 2014.

3. Puis il faut retenir aprés appel d'offres avec critéres d' lnsertlnn une structure assurant l'exploitation de
l'installation.

Le fonctionnement sera le suivant : :
. les encombrants sont déposés dans la zone de stockage et l'objectif et de les dérnonter et de les trier en flux :
bois, métal, plastique, mise en balle, démontage (mecanigue ou manuel), incinérable sans broyage, stockage,
. la pelle mécanique prend les objets, les trie une premicre fois et les éclate si nécessaires (démontage
mécanique) avant de re-trier les matériaux, .
. les matériaux simples sont mis en benne (bois, métal, plastique rlglde)
. les matériaux démontables sont achemines dans l'atelier,
. dans l'atelier, dés opérateurs assurent un démaontage manuel et mettent les matériaux dans les bennes,
. le polystyréne et le plastique sont acheminés vers la zone de preparation pour y étre presses,
. les pneus jantés sont acheminés vers Ia zone de préparation pour &tre déjantés.
Alissue de cette opération les matériaux rejoindre leur filigre.

Pour faire fonctionner cet équipement, il est prévu une équipe de 5 4 6 personnes en insertion plus un encadrant.
Des consommables seront également nécessaires (électrlclté eau carburant ) :

Constmmts“a*nd éaszjmpnons. {miix, 20000 éharaetors) + 0 LT S Tl T AT

La principale difficulié réside en Ia disponibilite d'un terram la durée de constructlon de I mstallatlon et I obtentlon
des autorisations administratives pour une Installation Classée.pour la Protection de [ Env:ronnement (ICPE).

Le SYBERT est déja propriétaire d'un terrain qui pourrait recevmr cette installation (& prommlté de l'usine
diincinération et du cenire de tn) .

Le SYBERT est famlller des procédures ICPE. En 2008, apres avoir [ancé une consultation et analyse les offres, il
a décidé de construire un centre de tri des collectes sélective. Le montage du dossier de demande d'autorisation -
d'exploiter et la procédure administrative (instruction, enquéte, arrete prefer.'.toral) nécessitent environ 18 mois. Le
chantier est lance et le centre de tri entrera en service en juin 2012.

L'étude préalable & |a réalisation de l'installation de demantelement a déja été réalisée. Cette mstallatlon sera
intégrée & la construction d'un quai de transfert (étude en cours). Compte tenu de la durée des procédures et des
travaux, il est raisonnable dindiguer une mise en service en 2014. .

R -.)t\mv T O

Beéneficiary fe8ponsible forimplementations:” + . 1 i L T T e
SYBERT

Expected resitsi{quantitative inforthation when possible): (max, "B.000 charactersy . .. T T
Les résultats attendus de cette action peuvent étre quantifies de la maniére suivante . :
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-réduction de la quantite de dechets stockes (divisés par 2 par rapport & 2000, soit moins de 6 000 ten 2015 ),
- création de postes d'insertion,

- uhe augmentation du taux de valonsatmn en déchetierie (passer de EB% hors gravats en 2009 a 80% en 2015)

Indicators of progress: (max; 2000 charsgters) . .0 o r T Do

J\)

Les indicateurs de progrés sont :
- la construction de linstallation,
- la quantité de d'encombrants démantelés au cours de la premlére année de sa mise en service,
- e taux de valorisation en déchetterie.

Pictures (If you wish to add a table or.a picture, save it as'an image file and-wupload'it).:. .~ []
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: LIFE+ Environment Policy and Governance 2011- C1c
n,!j:p_r_mg of the impact of the project actions

1Suivi de lmpact des al;tlons du. ‘pro]et sur les comportements el; I‘evolutlon des quantltes de de::hets
|gelon leur nature” <. : N . v

'h 1 |

Descrrptmn and methods employed (what :»how where and when). ‘(max 10 i00 characters) T LT

Cette action consiste au suivi de l'impact de tous les projets sur Ies comportements et a I' evaluatlon des resultats
ainsi que Ieur comparaison aux objectifs.

1. BUIVI DE L'EVDLUTiDN DES QUANTITES DE DECHETS

Le principal indicateur de l'impact des actions est |a quantité de déchets pris en charge par la collectivité par type
de traitement/valorisation & l'échelle du SYBERT, mais également 3 une ec:helle plus fine, celle des projets m:s en
place par immeuble ou par quartier.

Evolution des quantités de déchets a l'échelle du-SYBERT

Les indicateurs suivants feront l'objet d'une évaluation

- gquantité de déchets résidugls incinérés (en kg/hab, /an) -

- taux global de valorisation matiére et organique sur l'ensemble du flux de déchets (déchets résiduels, collectes.
sélectives et apports en déchetteries), i .

- guantité de déchets stockés.

Le second indicateur important est celui de la quantité de déchets résiduels dans I'habitat collectif, son évaluation
pourra &tre réalisée de deux maniéres : '

- de maniére agglomérée, en ulilisant les ratios de répartition. entre habitat collectif et pavillonnaire : cette méthade
globalisante est peu satisfaisante statistiquement, car elle occulte notamment les difféerences d'activités
économiques selon les ferritoires. En l'absence de mesures plus fines, ¢'est cependant le seul indicateur
actuellement utilisé localement, mais également en France et en Europe ;

- de maniére ponctuelle et locale (selon les projets), en se référant aux mesures individuelles des bacs collectés
et en différenciant la nature de l'usager de ce bacs | ménage (individuel, collectif) ou non ménage (administration,
commercant, artisan). Cette précision de mesure est rendue possible grace a I'identification systématique des
bacs répartis sur le territoire de la CAGB et a leur pesée individualisée et guotidienne.

L’exploitation de mesures aussi précises constitue évidemment un indicateur de qualite, qui alimentera les
réflexions du comité de pilotage et des comités techniques. Plusieurs partenaires ont également manifeste leur
souhait que ces données alimentent les observatoires nationaux (ADEME) et européens (ACR+).

Cette action de suivi de i'évalution des quantités de déchets sera réalise par la CAGB et le SYBERT tout au long
du projet. Un bilan de ce suivi sera présenté aux comités technigues du projet. ' '

2, SUIVI DE L'EVOLUTION DU COMPOSTAGE LOCAL EN HABITAT COLLECTIF

Cette action congigte & suivre 'évolution de [a population (&n nombre de foyers) participant au compostage
collectif, et d'évaluer la quantité de déchets organigques recyclée par celle-ci.

Cette action comprend :

- un suivi des projets de compostage collectif et notarnment leur niveau d' avancement (en cours d' etude demarré
abandonné),

- une mise a jour réguliére du nombre de foyers partlf:.lpant sur chague snte de compostage collectif,

- une évaluation des quantités de biodéchets compostés a partir d’un ratio de production ; ce ratio de production
de hiodéchets par foyer sera calculé 2 pariir des quantités constatées sur une dizaine de sites représentatifs
(données collectées par les guides compasteurs). '

Cette action de suivi du compostage collectif sera réalisée par le SYBERT (chef de projet compostage collect:f)
pendant toute la durée du projet. Un hilan de ce suivi sera presente au comité technique "compostage collectif”.

3. SUIVI DU NOMBRE D'EMPLOIS

La mise en ceuvre du projet va créer des emplois dans differents domaines d'activité; un suivi de l'ensemble des
emplois induits sera réalisé par le SYBERT tout au long du projet. :

4. SUIVI DES COMPORTEMENTS
Un sondage des habitants a &té réalisé en 2011 sur un panel de 1000 habitants du SYBERT par le cabinet
IPSOS. Ce sondage a eté réalisé afin de connaitre les habitudes ef les comporiements existants avant le
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lancement du projet, relatives a la prevention.

Deux autres sondages de la population sont prévus dans le cadre du projet LIFE :

- un sondage en 2013 : point d'étape, visant 4 connaitre comment sont pergus les changements d'organisation
induits par le SYBERT au niveau des gestes de tri (déchetterie, compostage collectif, ...} et permettant d'adapter
la communication ; '

- uh sondage e 2015 & la fin du projet permettant de compléter le bilan des actions,

Ces deux sondages porteront sur les comportements suivants -

- utilisation des déchetteries, '

- gestes au quotidien permettant de réduire ses déchets (prévention),

- compostage des déchets de cuisine et de jardin,

Ces sondages seront réalisés par le SYBERT via un cabinet de sandaqe

Constraints and assumptions: (max. 2.000 characters) | D o L

Le suivi des projets de compostage collectif est assure par le SYBERT II ne présente pas de contraintes
particuliéres.

L'évaluation des quantités présente plus d'incertitude : en effet la connaissance des quantités apporiées par
chaque foyer sur le site de compostage collectif peut présenter un caractére aléatoire et incertain (¢'est le volume
qui est indigué & partir du nombre de bioseaux vidés dans le composteur). Dans e cas des dispositifs avec
contréle d'accés (pavillon, composteur accéléré), la connaissance des quantités de biodéchets sera plus précise.

Beneficiary responsible forimpleméntation:” -~ - CUUpshe 0T o0 T
SYBERT : :

Expected results (quantitative mformatmn ‘when possibie)imax. 2,000 characters) IR

Les résultats attendus de l'action C1 sont ; _
- I'évaluation des quantités de déchets collectés et recyclés par le SYBERT
- la connaissance de limpact des actions sur les comportements des usagers.

B

Indicators of progress; (rax, 2,000 eharactérs) ., ¢ | Ui Ui T T e s Tt e T

: Les mdlc:ateurs de progres sont les indicateurs de suivi des actlons El‘l é\ BS

Pictures (Ifiyou wishito .add. a table or a picture, save it.as-animage file and upload.it):.. - - '
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: - LIFE+ Environment Policy and Governance 2011- C1d
D. Communication_and dissemination actions

Action D1 [Cangeption et stratégie de communication. " % . . c 1_‘,"‘__; T

Descnptmn and methods employed:(whalt,: how, where and When) (max. 10.000 chﬂracters) e
Cette action reléve essentiellement de la conception et de la dématérialisation : la réalisation phye‘.lque des outils
reléve souvent d'autres actions. Exemples : création du site intemet (D3), impression des ﬂyers en déchetterie

(B4)...

Le SYBERT prévoit 'embauche d'un chargé de communication qui interviendra a trois niveaux :

1. COMMUNICATION SUR LE TERRITOIRE DU SYBERT
Cette communication principalement sur [e compostage collectif et sur 'optimisation des dechetteries.

1Pour le développement du compostage de proximité, les actions suivantes de communication sont prévues :

- conception et diffusion des outils de communication sur.le compostage collectif : plagquette d'information
générale, affiches, tracts, manifestations grand public...

- conception des panneaux d'information sur les sites de compostage collectif,

- création et gestion du réseau d'échanges via internet entre guides composteurs,

- comrnunication auprés des partenaires locaux ; Ville de Besancgon, adhérents du SYBERT, en vue de la diffusion
dans les médias des collectivités, :

- réalisation de communiqués de presse (ccmtacts avec la presse locale et réglonale)

Pour le service déchetteries, les actions suivantes sont prévues

- gide a la conception du formulaire de demande de badges,

- conception des flyers et autres supports de communication,

- conception des panneaux d'information en déchetterie,

- mise en ligne des documents sur le site internet du SYBERT,

- mise & jour des pages internet du SYBERT dédiées aux dechetieries,

- réalisation de communiqués de presse (contacts avec la presse locale et régionale).

2. COMMUNICATION EXTERIEURE AU TERRITOIRE DU SYBERT SUR WASTE ON A DIET |
Le chargé de la communication génerale sur le projet LIFE sera chargé des actions suivantes :
- création et gestion des pages internet dédiees au projet LIFE+,
- réalisation de commuriiqué de presse (contacts avec la presse locale et nationale)
- préparation de rencontres ou conférence sur le projet LIFE+,
- rédaction d'une Newsletter sur le projet LIFE+. .
Les regponsables du projet et [es &lus das collectivités bénéficiaires par‘ticipemnt & des manifestation, au niveau
national et Européen, pour présenter le projet et ses résulfats ;
- 3 déplacements nationaux (Nice, Nantes, Toulouse) dans le cadre du réseau AMORCE,
- 1 déplacement national (Paris) dans le cadre d'une rencontre ADEME,
- 1 déplacement européen (Seville) dans le cadre des rehcontres ACR+,
- 1 déplacernent européen dang le cadre de l'association Bourgogne Franche-Comig Europe.,

i

Le chargé de communication sera également chargé de participer & la rédaction des différents rapports de suivi
du projet LIFE+ (rapports obligatoires, bllan semestrlels )

o . ’

Constramts and ESSUmptIOHS (max. 2.000 characters) et T e
Rien de particulier

'

RN N T T

Bﬂﬂeﬁciélw{msppnsibfefo‘riﬁ]p’emfentratipn: o ; R N .. .A J;c:;\."::’_'\.L:".FC';‘:.J‘\,aJ(A:i‘:)\:j:.('t;“:f" P '_‘. ) S .‘.)_1__’«‘ \,{\ ‘l e .- . ._‘..‘-‘ S o

SYBERT

Expectediigsults-(qurantitative: information: when possible):riaxi2i000 s EBeactare] T T
Les résultats attendus de cette action sont [a conception des outils de c:c:mrnunlcatlon : '

. trame du site intemnet,

. canevas des outils de communication oraux,

. BAT des supports matériels (affiches, panneaux...).
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Indicators of progress: (max.2.000,chamatersy | LT v »

Les indicateurs seront la réalisation des actions mentlonnees et les déplacements

Pictures:(If.you wish to.add aitable-or a picture, save.it as an.image file and upload.if] .-
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A‘-’-‘.t!_QB_Q._Z Panneaus dinformation. du PFDJEt LT e T e T TS

Description and methods employed.(what, how, where and Wheh) (mak 10 050 characters) R

Des panneaux d'information seront installés sur les sites suivants :

|- 18 panneaux en dechetieries prealablement au lancement des controles o acces

- 12 panneaux sur les sites de compostage de proximité (pavillon de compostage et composteur accéléré) )
l'occasion de leur mise en service,

- 1 panneau general au SYBERT expliquant [a globalite de la demarche du SYBERT

Informations indiquées sur le panneau :
Nom du projet, raftre douvrage, financeurs, montant de l'opération, date de réalisation.
site et avant leur mise en route.

La fabrication des panneaux sera confiée & un prestataires de services spécialisé.

Ces panngaux seront ins_tallés en fonction de I'avancement des projets, aprés mise en place des équipements sur |

Constraints and 'assumpﬁoﬂﬁ?}”ﬂi&“’a‘iﬁé@‘ééﬁdqﬁ:’hé—ﬁteﬁ)‘\I'V; N e
Rien de particulier
Beneficiary: responsrble forimp!amentat:&h R e e A s

SYBERT

i ™

|Les résultats attendus sont la réalisation des panneaux de cummunlcatmn
|- avant decembre 2012 pour le panheau général, :
. au plus tard lors de la mise en route des équipements concemeés.

Expectediresults (qiantitative information when' possible): (max2o00ieharactérs) ", 0 70 e 5 W0 ]

S

Indigators of progress: max 2.000:ehargersy’; L0 = S T L T o R L BT

L
\‘JA(
f

Les indicateurs sont [avancement de la mise en place des panneaux

e

Pictures (Fyol wmh ‘to.add aitable or & picture, 'save itas apimage. fileandiupload’ :tj o e E
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Action D.3 {Site Web dui: prolet S

Descﬂpt:on and methods: employed (Whaf how where and When) (max 10! 000 characters) N Rk

'

. |Test prévu des pages internet dédiées & WASTE ON A DIET, intégrées dans les pages internet du SYBERT leur
conception - réallsatlon sera réallsée par [e chargé de commumcatlon {voir action D:3)

Le site internet comprendra au miniraum :

- les objectifs du projet, les résultats attendus,
- les partenaires du projet : bénsficiaires, financeurs, autres pal'tenalres associés,

- la présentation des projets en cours (fihce -action),

- l'impact des actions (vair action C1': impact sur les quantites de dechets et sur les comportements)

- une partie sera traduite en anglais.

)

Une partie de la conception du site ihtemét sera réalisée en interne. Une partie sera mise en ligne dés le
demarrage prévu en juillet 2012.

La mise a jour du site sera réalisée régulierement par le chargé de communication (1 fois par rmais), en
coordination avec les différents services du SYBERT et de la CAGB concernés.

B " R

Constraints,and assumptions: (max.2,000 characters) + * 17 &7 LT 00 L e e

. |Rien de particulier

Berieficiary responsible forimplementation: <.« . ...

wv :
‘\,m ' T P PRI R 1
R R T T S T VA T . gy

SYBERT .

Expected resullsi(quantitative information.when possible). (max 2.000 characters), ~ ~ +°° - 0 L
Les résultats attendus sont la mise en ligne d'une partie des pages internet dés leIIet 2012,

Mise en ligne de la totalité du projet avant décembre 2012.

Actualisation semegtrielle des bilans et de I'avancernent du projet.

B

Indfcators ofpragress (max&ﬂl]ﬂ Chﬂl’ﬂ'ﬁtﬂl’s) , dee B . "f" .-: .Z"'A":': \.\:-‘ .,. T ’ T n:-,‘ \,A‘

1 [ Il

Les indicateurs sont la frequentation des pages internet (nombre de wmtewa)

Plcturesifif you wish fo'add:a table or a picture, save it;gsianimage file.and upload it} v, -~ T
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Descnptlon and methods employed (what, how;, where and whern). (max 10.000 characiers) TN RN
A lissue du projet, un rapport de vulgarisation reprendra I'ensemble des informations : ,

|- une synthése de la situation de départ et des différents mdlcateurs .

- |- une description de chaque action,
. ['evolution de la mise en oeuvre du projet E‘i chague semestre,

. I'evolution des indicateurs tout au long du projet,
- ldentification des points de difficultes et les solutions apportees,

. le bilan final de l'opération.

Il sera rédigé par I'équipe projet puis mis en ligne sur les pages internet dédiées et diffusé auprés des réseaux.

Ce rapport comprendra 5 a 10 pages.
[l sera réalisé en frangais et comprendra une version en anglais.

P

Constraints:and.dssumplions? (max. 2.000 characters) .~ .-+l 0 LT T L m g
Rien de particulier ‘ .

) TR

. |Berieficiary, résponsible for imiplermentation: ., . it ;? R T
HSYBERT '

Expected resuits (quantitatiye. mzfmrmatron when posSJb!e) (mm,embo ctiaractersy o L e 0 e e
Le résultat aftentu est le rapport - A

UERPRETINCTTR,: 0 T . L Ty |
L, cr(c”:\:\;&’()wgw T ,‘,,, ,, w,+5 ‘,,\H. J R IO
AT

\Indicators of progress: (max: 21000 dharacters) "1+ o T R
Rien de particulier .

Prcw*né I yotiwish to Wadd atable ora p;cmre save: ff‘as arimage file anduploadit)-»., .50

Page 61 of 95




LIFE+ Environment Policy and Governance 2011- C1e

«E. Project management and monlturlnq of the___prqm_t:_t,,p;_qg_t&s_&
| Action E.1 |Management et Comité de pilotage: | 2l 0 ; C e
Description and, methods eémployed' (what; hnw\ where and- When) {max. 0. uﬂnqnaracters) e
1. La gestion du projet est assurée par une équipe de management intégrée au SYBERT etala CAGB (cf |mage)
Cette équipe est composee de 6 personneas,

" |Elle est dirigée par la Directrice du SYBERT, sous I'autorité de [agquelle sont placés 4 autres membres de [ équipe
de management : l'Ingénieur Prévention (pilote action B2), Fingénieur Valorisation Organique (pilote action B3),
lngénieur Déchetterie (pilote actions B4 et BS) et le Rédacteur chargé de communication (pilote actlons C).
l'action E1).

Le sixigme membre de I'équipe de management, lingénieur Redevance incitative (pilote action B1), est 55U de la
CAGB. Il n'y a pas de lien hiérarchique direct avec la Directrice du SYBERT.

La CAGB est un des membres du SYBERT : il n'y a pas de lien hiérarchique entre les structures, mais une
‘|nEcessité de travailler conjointement pour réaliser la totalité du service public de collecte et de traitement des
dechets. :

L'équipe projet est composée de 21 personnes mobilisées sur WASTE ON A DIET pour tout ou partie de leur
_|temps.
De facon plus accessoire, d'autres agents pourront étre mobilisés : services du SYBERT et de |a Direction des
déchets de la CAGB ainsi que d'autres services de la Ville de Besangon et de la CAGB, particulidrement les
services mutualisés dont la chargée de mission aux affaires européennes (pas de demande de financement sauf
cette dermiére personne). ,
En juin 2010, le SYBERT a décidé d’orienter sa stratégie de gestion des déchets vers des actions s'inscrivant
pleinement dans le cadre des objectifs de I'tUnion Eumpeenne (plus prévention et de recyclage, moins
d'incinération et de stockage).
L'appel a projet LIFE+, début 2011 a été une formidable opportunité de relancer la réflexion autour de ce projet.
politique en permettant de développer de nouvelles actions et de fixer des objectifs beaucoup plus ambitieux.
C'est la raison pour laguelle une partie du temps des agents déja en poste est directement affectée 3 la realisation |
. |de WASTE ON A DIET et gque des embauches sont necessaires.

Les documents attachés ci-dessous illustrent cette organisation.

Cefte équipe aura en charge le suivi du projet et des indicateurs d'évaluation, le suivi financier, la rédaction des
rapports et |a participation aux réseaux nationaux et européens.

2. Le projet sera pilot& par un Comité de Pilotage, instance décisionnelle du projet. Elle comprend :

- paur le SYBERT ; représentants des Elus, accompagnés de leurs services,

- pour la CAGB: représentants des Elus, accompagnés de leurs services,

- pour 'ADEME et Conseil Général du Doubs (cofinanceurs) : représentants des Elus ou des services

- bailleurs sociaux : représentants des Elus, accompagnes dé leurs services.

Le Comité de pilotage se réunira tous les 8 mois.

Ces acteurs travaillent déja ensemble dans de nombreux projets (Programme prévention, Plan départernental...).

3. Rapports d'activités du projet .
Le rapport initial, le rapport intermédiaire et le rapport i nal seront élaborés par les differentes personnes
intervenant dans leurs domaines respectifs, sous la responsabilite des pilotes d'actions et du manager de projet.

4, Suivi financter du projet LIFE
Il sera assure par le responsable financier du SYBERT (1 personne). Au cours du ter semestre 2011, le SYBERT
a réalis& une régularisation de ses comptes depuis sa creation. afin de disposer d'une comptabilité analytique.

Un audit financier sera réalise a la fin du pro;et par un prestataire exténeur (volr action ER),

Constraintsiand assumplions: mex. 2000 chatagtersy - -4 S8y Y S A e T Y
Une difficulté vient du positionnement du responsable du prcuet etdu dlmensmnnement de I'equxpe pI'OJEt Four
WASTE ON A DIET, le responsable du projet est le directeur.du SYBERT, bénéficiaire coordinateur. Il s'appuie
sUr une équipe qui gére chaque année une vingtaine de millions d'euros.-Par ailleurs, le SYBERT gére d'autres
projets importants : en 2009, il a souhaité disposer de son propre centre de tri : sa conslruction (en cours) s'éléve
a 10 milliohs d'euros et I'exploitation (réalisée en régie dés 2012) est estimée & 2,5 millions d'eufos par an.

-|Une autre difficulté vient de la coordination entre les bénéficiaires. A Besangon, [a coopération entre collectivitas -
est une volonté politique de longue date : de nombreux services sont mutualises (voir image). Par ailleurs, le
projet politique relatif 2 la gestion des déchets s'est construit de fagon partaqé entre Vllle CAGB et SYBERT

LT o | R AT R T

Beneficiary responsible forimplemientation:: | . il W LT e g e L D e
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Name of the picture; |0rgan|gramme actuel et prOJete du SYBERT

Organ lgramme
actuel

2500 ageis
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Name of the plcture I Les prlnCIpaux acteurs et Ieurs liens .-

Les prmcmaux acteurs de

'WASTE ON A DIET

\conseilient. accompagnent, facilitent

BLOV.:

T N BenBmbigs CAGE.
associtiony delocataies f ¢
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o _ LIFE+ Environrﬁent Policy and Goverhance_ 2011- Cle.

- Name of the picture: !Schéfha de fonctionnement du projet - - ' o SRR ] ‘

(Presment et Vlce-premdent) (Vlce-presrdent en charge des dechets)

AL Consen general du Ioubs
i(Dlrecteur regional) (Presment ou Ume-premdent encharge des dechets) 5;_:_7

(F’res:ldents de GBH Hablta _5 SAIEMB et NEOLIH)

o dmge '_

assure le s rojet, des indicateurs, le sui
Ja redaction-edes rappaﬁ's (semestnels mmal intermed

M'D"xrectrice di SYBERT

. coordonne

« prévention et
H  compostage »
hab[tat vertlcal » i T I s S e
SYBERT
| _CP«GB 1 'BERT
Bailleurs

 Associations /. lacatawes SN

Bailleurs

Aasmmatl ons de:
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'Naheoftheplcture [Leqmpeprojet T o : ? o i
- WASTE ON A DIET eqmpe pl’Ojet |

béﬁéﬁfc‘:-iaifé 'bardnn;aié;q;'
1 agents au totaf

4 Directeur:  §
-dasgeivices: § ¢

j admmwstrauf

 Ditecteur.
de I gestion
| des déchets 4

: 'Ag_ea;; :
- administratit

. (Poie explDiizlion}
§ - facturation”

.Co mmumceb Gﬂ :
Loy 4

Yietincingration |
.. 4aenis i

(R )
| Develdopemdnt 1.
paen |
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Trois comités technigues seront mis en place avant le démarrage du projet : leur réle est avant tout opeérationnel,
c'est a dire valider les actions & mettre en place, suivre leur mise en oeuvre, comparer les résultats atteints aux
‘ ObjECtlfS initiaux (évaluation).

1. COMITE TECHN[QUE "INTERVENTION EN HABITAT VERTICAL"
"|Ce comité technique est destiné a.valider et suivre l'action B1 qui sera mise en oeuvre par Ia CAGB dans les
secteurs d'habitat collectif dense de 'agglomération bisontine.
" |Ce comité technigue comprendra des représentants : - '
- de la CAGB (Direction de ia Gestion des Déchets, coordonnateur des ambassadeurs chef de prolet redevance
incitative),
- des-bailleurs (Grand Besangon Habltat Habitat 25, SAIEMB NEOLEA)
- des associations de locataires. -
Ce comlte techmque se reunlra 4 fcns par an, il sera animé par 'Ingénieur Redevance lncntatwe dela CAGB

2. COMITE TECHNIQUE “PREVENTION COMPOSTAGE“

Ce comité technique est desting & valider et suivre les action B3 et B2 qui seront mises en oeuvre par Ie SYBERT
dans les secteurs d'habitat collectif.

Ce comité technigue comprendra des representants

- du SYBERT (service Compostage / Valorisation organique et service Prévention) -

-1~ des baifleurs sociaux, '

- des associations de locataires.

Ce c:omlte technigue se réunira 4 fois par an, il sera anime par I Ingenleur Vaiorlsatlon orgamque du SYBERT.

3. COMITE TECHNIQUE. "DECHETI‘ERIES“ :
Ce comité technique est destiné a valider et suivre les actions B4 et BS qui seront mises en ‘oeuvre par le
SYBERT concernant l'ensemble de ses déchetteries et principalément Ies résidents en habitat pawllonnalre
Ce comité technique comprendra des représentants :

- du SYBERT (service Déchetteries),

- des partenaires techniques (ADEME, ASCOMADE... ) . _

Ce comité technique se réunira 4 fois par an, il sera animé par I Ingemeur déchetteries du SYBERT. - -

‘|Rien de particulier' -

|SYBERT

~ |Les résultats attendus sont le bon déroulement des actions et la rédaction des comptes-rendus des Comités de
- _Ipilotage. : ‘ '

Les indicateurs sont la tenue des Gomites de pilotage.
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L ores et deja identifié des proj ur péen n cours sapprochan de W

s'attaquant & des problématiques similaires : MINI WASTE (a Rennes) MIN! DECHETS (Lrlle et territoires belges) _

il a deja éteé pris des contacts et échangés des informations.

Des élus et techniciens du SYBERT se sont déja rendus a Rennes en 2010
Un voyage d'étude du SYBERT est prevu a Lifle fin 2011

D‘autres projets ont été :dentlf i€s parmi les lauréats retenus pour LIFE+ 2010 L!FE CREWSOD (centre de :
: lltalse) NOW(Italle du nord)...

Les bénéficiaires analyseront Ia base de donnees LIFE+ afin d'identifier ies prOJets dont la mlse en réseau pourralt
apporter un bénéfice réciproque.

La personne chargée des affaires européennes recherchera d'autres prOJets avec lesquels un echange pourrait

_ etre utile, a travers les documents en ligne, Ie réseau ACR+ et 'association Bourgogne—Franche -Comte Europe

ILes bénéficiaires prendront contact avec les responsab[es de ces pro;ets afin d echanger des mformat:ons par
: telephone ou par mail. :

Si cela s'avére intéressant des deplacements seront programmeés.

Les responsables d' autres pro;ets seront bien evndement accueillis s'ils souhaltent venlr echanger sur WASTE ON
A DIET.

Le SYBERT et ia CAGB accueillent deja regullerement des collecttvntes curieuses de Ieurs prOJets

La principale difficulté réside dans la barriére linguistique. En effet, une partie des prolets europeens est tradwte
en anglais, mais pas la totalité.
Concrétement, les échanges portent souvent sur des pomts non tradmts réaction des usagers problemes
technigues rencontrés... i

_ |Au-sein de I'équipe en charge de WASTE ON A DIET, plusieurs agents parlent anglals allemand et espagnol
Pour les autres Iangues europeennes il sera nécessaire de passer par [ une de ces 3.

SYBERT. -

Les résultats attendus sont des echanges permettant d'éviter des erreurs et/ou d'ame |orerr a mise en ceuvre du
prOJet : ,

3 visites de travail a
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Ia publlcatlon du tla d WAS E ON A DIET, les enefclatres ont’ prevu de
poursuwre la mise en I;gne d'un bilan semestnel en frangals eten anglals durant 2 ans..

Le bilan du projet sera présenté-a Foccasion d'une manifestation natlonale organisée par IADEIVIE et AMORCE
‘|nctamment pour inciter les collectivités frangaises & soumettre des projets et faire part des’ résultats.
Il s'agira. egalement de faire une analyse cntaque des résultats au vu des attendus

Les bénéficiaires feront fa promotion du blian de WASTE ON A DIET dans les réseaux europeens (ACR+) et s'ils
sont conviés, I|S presenteront le prOJet a l'occasion de manlfestattons internationales.

Rien de particutier -

ISYBERT

Rien de particulier

|Les indicateurs de progrés sont la mise en ligne des bilans semestriels.
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A la-fin de la période de réalisation du projet (juin 201 5)” Ie beneﬂctalre passera commande aupres d'un
|organisme extérieur pour faire réaliser un audit des comptes du projet. '
Cet audit devra étre reallse dans Ies mois qui suivent et publié avant décembre 2015.

|SYBERT

Rien de particulier

Rien de particulier
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N LIFE+ Enwronment Pohcy and Governance 2011- CZ
DELIVERABLE PRQDUCTS OF THE PROJECT '

Nalme nf the Dellverable {(max. 50 characters) ' o 'a::_‘l:;::; dO;ft.:'tllin Deadline

| Rapbort—b_ilan des 1éres -a'ctio'ns de préven_tjon’ i T - ‘B.'2 - 31-12-2012
|Fiche a&ion_ par type de coinpostage collectif . _' o ) B3 : 31;12_-20__12
Conte'nu_ de la formation de.guide_ coﬁpoéteUr ' . - T | ‘B.3 | ' 31-12—20.12

' Démarcné d'inforrnation pour compnstage a;/ec accnei . 7 o B.3 31-12-2012
Rapport-bilan technique du controle diacces - | o | B4 31-12-2012
C_ar_te d’annés_ en déchetterie B L | 7 . B.4 o 31-1#-_2012

: P;a_‘nne_éu.x‘ (et fichier pdf assoCié;-‘,)' : . o . | b2 | 31{12—2012
Site web en ligne - - ' | - D3 - 31-12-2012
Réseau inter_net d'échange guides composteurs - | B.3 30-08-2013
Rapport-bilan dés_ sites de compostagé ;ollectifs : ] B.3 - " 30-06-2013
“|Fiche par action de sensibilisation en collecit - o e B._-2 - [|30-06-2013
|Exemple de KIT re_devance incitatii;e _ A ' _ | ' | 3.1 S 3.1 -12-2013
|Fiche action par immeuble concems o C Bt [3t422013
. Rappor-t.—_bilan .d'irnpact des ac_:tipns de prévention - ‘ . . B2 [31-12-2013
IFiim d.f—l: sensibilisation dans Ihabitat 'colie_ctif o o - B.1 31-12-2013
R_a-lppdrt-biia'n. des fréqnenfations en déchetteries | _ B4 3 - 311 2-261_3

| Rapp'ort-b'i'lan des sites de éompoStage._boilgctifs | | o B.3 o 30-06-2014
|Video-réception de finstallation de tri-démoniage - _ ' o y B5 30-06-201;1
_ Rapport-bilan d'impact des actions d-e prévention . _' B2 31-12-2014

' Rapport—bilan des impacts des messages o | ' | B.4 R 3.1.-1 2—2014
‘ Rapportfbilan des. siteé de.coinpostage collectifs : B.3 30_-06%20_15
Vidéo fon_ctionnerhent de l'nstaliation | o - __ | B.5 30-06-2015

' Rapport-bilan des irnpa'cts du projet . : 7_ ' C1 . 30406L2015
Compte-rendus Cornité de pilotage (1/semestre). R Bt 30-06-2015
Comptewendué Comités _téchnique (3/trime$tre) ' EA | 30-06-20_15
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Name of the Milestone (fmax. 50 characters)

MILESTONES OF THE PROJECT

Number of the

-lassociated action

Deadline

131-07-201

|Bilan 2013 et programme d'actions 2014

7 " Comité de pilotage n°1 . E1
Re_cifu‘ter'ﬁent et formation du technicien prévention B2 30—09—;'201
Embauche du technicien compostage "B.3 31‘-07-’2.01.
: Recrutem'ént du rédacteur / chargé dé communication DA 3‘1"-07j201
' Re_cr'utementlet formation des 6 ambassadeurs . B.1. 31-12-201
| Améhagement'.de la base arriére de léquipe B.1 31-12-201
| Suivi de 20 batiments (sur 64) B.1 - 31-12-201
Bilan des premiéres actions B2 31-12-201
Mise en.plac,e,d_u' coniréle d'accés en déchetterié B.4 31-12-201
. |Lancement de la procédure administrative 3.5 _ 31—1.2-201
- Miée en place du panheau_d'informa_tion genéral D.2 311 2-2012
i Misé én p.lace des 18‘panneau$<:elf| déchetterié' D.2. _. B 31-12-2012
Mise en ligne detoutes les péges WASTE ONADIET - D3 31-12-2012
| Corﬁité‘ de 'pilotgge ﬁ°2- o | E:1 31-01-2013
Programme d'actions 2013 B.2 31-01-’2013
Comités fechniques triméstriels (énnée' 1) E.Z _ | ' 30—06—2013
Suivi de 40 batiments (sur 64) - B.1 30—0@-201 3
Mise en seryicé de 50 4 100 pompostéurs c,o'llectifsl B.3. 30-06-2013
Quverture d'au moins un comp‘ost‘gur avec accueil- o B.3 30-06—2Q13
) -Léncement dl.es tré_lvau'x de I'insta[lationl . B.S : 30—06-—201.3
“|comite de pilotage n°3 E1 31-07-2013
|Bilan des déchetteries et formylatioﬁ‘:des'mes_éages _ B4 31-1 5-2013
Suivi de tous les 64 batiments B.1 31-12-2013
~ |Comité de pilotage n°4 | E.1 31‘-01L2014
B.é 31-01-2014
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J Name of the Milestone (rttax. 50 charaEtErs.)- ' . a;Nsl;g:te:do;tt:I:;“ De.adl'ine
Obtention des autorisations 'administrati\iee o o - B5 . 130-06-2014
Comtée' tecl'tniques trimestriels (année 2) : ) o . " E.2 “ 30-06-2014
|Mise en service de 100 & 150 comeqeteute collectif o o B3 - [30-06-2014
Ou..verttjl_'e de 3 & 5 compostéurs avec accueil S 1. B.3 30-06-2014
-|Mise en service de I'installetidn de tri;démqntage \ : : B.5 “ 130-06-2014
Comité de pil'o'te;_ge_ n°s - : | - _' . E:1 31-07-2014
|impact des me’sse'ge_s et nottvelles formt_tletions A B4 | 31.-1 22014
Corrtité de pilotage n°6 - ' . o . E1 ‘ 31'.—01—2015
Audit ﬁnattcier externe de fin de projet .- _ o ES - | 28-12-2015
Mise en service de 250 ét 300 c.:or“nposte.urs collectif .. - : B.3 30—06;2015
Quverture de Sra 15 composteurs avec accueil P : ' B.3 | 7 | 3(_)'-06-20.15
Impact des messages et optimisation des contenus o ‘ B4 - 130-06-2015
Mise er‘ip!ace des 12 p'anneaux en compoetage | ) ' _ ' | sz | |[30-06-2015
‘Comités techniques trimestriels (année 3) | | E.2 | 30—06-20.1.5
Comité de pilotage n°7 J‘ | o *' | | E1 31-07;2015
Diffusion du rapport de vulgarisation o ' - - : D..4 : 30-06-2015
Comits de pilo.tage ng | S o e 31012016
Comité de pilotage n°9 | ; o o | EA1 31-67-2b17i

ACTIVITY REPORTS FORESEEN '
Please indicate the deadlines for the following reports:

- Inception Report (to be delivered within @ months after the prOJect start);

- Progress Reports n®1, n°2 etc. (if any; to ensure that the delay between consecutrve reports
does not exceed 18 months);

- Mid-ternt Report with payment request (only for pro;ect longer than 24 months);

- Final Report with payment request (to be delivered within 3 months after the end of the project);

_ : Type of report o -+ { Deadline
Inception Report ' 31-12-201
|Progress Report- ' : B , : 30-09-2013|
" [Mid-term Report _ - ; 131-01-2014

Final Report ' . L 30-09-2015]

u
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LIFE + Environment Policy and Governance

2011 FINANCIAL APPLICATION FORMS -

Part F — financial information
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_LIFE+ Environment Policy and Governance 2011- FA
% of total eligible |

Budget breakdown categories Total cost in € Eligible Cost in € costs

Contribution breakdow | ‘ TAL % total eligible costs)|
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" LIFE

R L e + Env_irb‘nfnent Policy and GoVer_ﬁa'riée 2011- FC
Coordinating Beneficiary's contributio '

2,655,613

~ 1,469,237|"

Bl Associated Beneficiaries' contribution

308,573

i

Co-financiers co

125,000
10,000
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